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Convocati Ruolo Presenza 

Liborio STUPPIA Magnifico Rettore Da remoto 

Carmine CATENACCI Prorettore Vicario A.G. 

Tonio DI BATTISTA Prorettore sede Pescara Presente 

Paolo ESPOSITO Direttore Generale Presente 

Patrizia BALLERINI Presidente Nucleo di Valutazione Presente 

Alberto DI DOMENICO Componente interno Nucleo di Valutazione A.G. 

Gianluca IEZZI  Presidente PQA / Delegato alla Qualità Presente 

Rosa AMOROSO Componente PQA Presente 

Mara MARETTI Componente PQA Presente 

Cecilia PAOLINI Componente PQA Presente 

Paola MINCUCCI 
Supporto Tecnico PQA / Responsabile Settore Statistiche di 
Ateneo e Banche dati – Applicativi Didattica, Ricerca e Terza 
Missione 

Presente 

Francesco POLCINI 
Responsabile Settore Supporto PQA - NdV / Segretario 
verbalizzante 

Presente 

Verbale di Riunione 
 

 

22 ottobre 2025 

(Convocata dalla Segreteria del Rettore con e-mail del 6 ottobre 2025) 
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Convocati Ruolo Presenza 

Marco LUBERTI Settore Supporto PQA Presente 

Angela DI BALDASSARRE Delegata alla Didattica Presente 

Bruno PACE Delegato alla Ricerca Presente 

Maria Chiara MEO Delegata alla digitalizzazione di Ateneo A.G. 

Enrico MICCADEI Delegato alle attività della Terza Missione / VdC A.G. 

Massimo SARGIACOMO Delegato al Controllo di Gestione Presente 

Francesca SCOZZARI Delegata ai Sistemi Informatici A.G. 

Angelo CICHELLI Direttore Scuola Superiore “G. d’Annunzio” Presente 

Valentina ALBERTAZZI Dirigente Area Dirigenziale delle Risorse Umane Presente 

Andrea ARCANGELI Dirigente Area Dirigenziale Bilancio e Controllo di Gestione Presente 

Francesco DI GIOVANNI Dirigente Area Dirigenziale Terza Missione Presente 

Francesca MURA Dirigente Area Dirigenziale della Ricerca Presente 

Marco COSTANTINI Responsabile Divisione 3 – Segreterie e Servizi agli Studenti Presente 

Emilia SIMONE Responsabile Divisione 8 – Gestione del Patrimonio Presente 

Giancarlo LAORENZA 
Responsabile Divisione 14 – Direzione per lo Sviluppo ed il 
Potenziamento Edilizio 

Presente 

Franca MARSILI Responsabile Divisione Progetti Speciali e PNRR A.G. 

Damiano VERZULLI Responsabile Divisione 9 - Informatica Presente 
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Convocati Ruolo Presenza 

Livio CASONI 
Responsabile Settore Programmazione e Coordinamento 
della Didattica 

Presente 

Alessio PECA 
Responsabile Ufficio Coordinamento Laboratori e Strutture 
Didattico Scientifiche 

A.G. 

Lorella MERCURI 
Responsabile Divisione 7 – Bilancio, Contabilità e Controllo 
di Gestione 

Presente 

Claudia MUNDO Responsabile Settore Scuola di Dottorato Presente 

Barbara FALZAGO Settore Scuola di Dottorato Presente 

Valentina SFORZA Consulente CINECA Settore Scuola di Dottorato Presente 

 

 

Ordine del Giorno: 

1. Responsabilità AVA3 2025-2028 4 
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In data 22 ottobre 2025, i partecipanti alla riunione convocata dal Magnifico Rettore si sono riuniti presso 
la Sala Consiliare del Rettorato per discutere i punti indicati all’Ordine del Giorno. 

Il dott. Francesco Polcini informa che la riunione sarà registrata esclusivamente per agevolare la 
successiva redazione del verbale. 

Il Magnifico Rettore partecipa ai lavori da remoto, tramite la piattaforma Microsoft Teams, per sopraggiunti 
impegni che ne impediscono la presenza in sede. 

Apre la riunione il Delegato del Rettore alla Qualità, Prof. Gianluca Iezzi, che ringrazia i presenti per la 
partecipazione e introduce il primo punto all’Ordine del Giorno. 

 

1. Responsabilità AVA3 2025-2028 
Il Prof. Iezzi richiama l’attenzione sull’importanza di un approccio integrato e condiviso dell’Ateneo 
nell’attuazione del sistema AVA3, in vista della prossima visita CEV, prevista per il primo semestre 2027. 

A supporto della discussione, mostra ai presenti la sezione del sito web ANVUR dedicata ai rapporti di 
valutazione, illustrando: 

• il rapporto di accreditamento; 

• la scheda di valutazione; 

• il relativo Decreto Ministeriale. 

Viene inoltre mostrato un quadro riepilogativo degli Atenei già visitati, con la rappresentazione grafica degli 
esiti (accreditamento pieno o condizionato), utile per comprendere la distribuzione dei risultati a livello 
nazionale. 

Successivamente, il Prof. Iezzi presenta le pagine del sito del PQA dedicate: 

• agli eventi formativi sul sistema AVA3; 

• alla sezione “Ud’A per ANVUR”, che documenta i processi preparatori e le attività svolte dall’Ateneo 
in vista della visita CEV. 

Segue la presentazione di una proposta di modello di responsabilità per ambito e sotto-ambito, articolato in 
tre livelli di referenza: 

• Referente accademico, 
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• Referente tecnico-amministrativo o dirigenziale, 

• Referente del PQA. 

Il Delegato alla Qualità invita quindi i presenti, d’intesa con il Magnifico Rettore, a individuare i nominativi 
più idonei per ciascun ambito, integrando le figure già previste dalle linee guida ANVUR. 

Dopo un ampio e costruttivo confronto, viene condiviso il seguente schema di riferimento: 

Ambito Referente accademico Referente dirigenziale/TA 

A – Strategia, pianificazione e 
organizzazione 

Prof. Liborio Stuppia Dott. Paolo Esposito 

B – Gestione delle risorse 

B1 – Risorse umane Prof. Carmine Catenacci 
Dott.ssa Valentina 
Albertazzi 

B2 – Risorse finanziarie Prof. Massimo Sargiacomo Dott. Andrea Arcangeli 

B3 – Strutture Prof. Tonio Di Battista 
Ing. Emilia Simone e Arch. 
Giancarlo Laorenza 

B4 – Attrezzature Prof. Bruno Pace Dott. Andrea Arcangeli 

B5 – Gestione delle informazioni Prof.ssa Francesca Scozzari Dott. Damiano Verzulli 

C – Assicurazione della Qualità 
Prof. Alberto Di Domenico 
e Prof.ssa Cecilia Paolini 

Dott. Francesco Polcini 

D – Qualità della Didattica 
Prof.ssa Angela Di 
Baldassarre 

Dott. Marco Costantini 

E – Qualità della Ricerca, della Terza 
Missione e dell’Impatto Sociale 

Prof. Bruno Pace e Prof. 
Enrico Miccadei 

Dott.ssa Francesca Mura e 
Dott. Francesco Di 
Giovanni 
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Il Magnifico Rettore propone di istituire un tavolo permanente per la preparazione alla visita CEV, con 
incontri periodici finalizzati al monitoraggio delle attività e al coordinamento delle azioni tra le diverse aree. 

Il Direttore Generale evidenzia la necessità di strutturare un sistema di audit interni, anche nella forma 
di MOC (Management Observation and Control), ossia verifiche sistematiche e documentate dei processi 
organizzativi e gestionali, condotte con l’obiettivo di: 

• valutare l’efficacia delle procedure di Assicurazione della Qualità; 

• individuare aree di miglioramento; 

• promuovere una cultura organizzativa orientata alla responsabilità e al miglioramento continuo. 

Gli audit di tipo MOC, prosegue il Direttore Generale, potranno svolgersi anche attraverso audizioni 
periodiche con i responsabili delle strutture didattiche e amministrative, per monitorare l’attuazione dei 
processi e verificare la coerenza con gli obiettivi dell’Ateneo. 

La Prof.ssa Patrizia Ballerini, Presidente del Nucleo di Valutazione, conferma la rilevanza di tali strumenti, 
sottolineando che il NdV, come previsto dalle Linee guida ANVUR, svolge già audizioni dedicate con Corsi di 
Studio, Dipartimenti, Corsi di Dottorato di Ricerca e Aree dell’Amministrazione centrale. 

Nel corso della discussione emerge la possibilità di coinvolgere, entro il 2026, due esperti esterni che 
affianchino l’Ateneo nelle attività di autovalutazione previste dalla normativa ANVUR: 

• un consulente di sistema, per il coordinamento complessivo del processo di autovalutazione; 

• un consulente specifico per il Corso di Studio in Medicina e Chirurgia, in ragione della complessità e 
delle peculiarità del settore. 

La Dott.ssa Valentina Albertazzi propone di affiancare ai referenti di ambito una figura con formazione 
giuridico-amministrativa, individuata nella Dott.ssa Nazarina Mattucci, Funzionario in servizio presso 
la Segreteria del Direttore Generale, che possa svolgere funzioni di coordinamento, supporto operativo e 
verbalizzazione. 

La Prof.ssa Di Baldassarre richiama l’attenzione sull’esigenza di definire in modo chiaro obiettivi, scadenze e 
responsabilità per ciascun Punto di Attenzione (PdA) e Aspetto da Considerare (AdC) previsti dal modello 
AVA3. 

Il Prof. Iezzi illustra quindi ai presenti i quadri operativi che ciascun referente dovrà compilare, distinguendo 
tra indicatori qualitativi (IQL) e indicatori quantitativi (IQN), e tra PdA e AdC, come da schema allegato al 
presente verbale. 
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La scadenza per la compilazione dei quadri è fissata al 30 novembre 2025. 

I presenti approvano la proposta del Delegato alla Qualità. 

Il Magnifico Rettore conclude la riunione sottolineando come l’approccio unitario e la collaborazione tra le 
diverse componenti dell’Ateneo rappresentino un’opportunità di crescita e rafforzamento organizzativo, sia 
in vista della visita di accreditamento periodico ANVUR del 2027, sia nel quadro di una più ampia evoluzione 
del sistema di governo e di qualità dell’Ateneo. 

La riunione si conclude alle ore 11:30.  

 

Allegati: 

• Responsabilità AVA3 2025-2028 

 

 

Il Segretario Verbalizzante 

Dott. Francesco Polcini 

https://pqa.unich.it/node/7225
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