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SUACDOS

Organizzazione e Gestione del corso di studio

Documentazione

Il Corso di Studio in breve

Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration propone un’offerta formativa capace di cogliere i pit recenti orientamenti verso modelli di
governance aziendale e sistemi gestionali attenti allinnovazione tecnologica e alla sostenibilita economica, ambientale e sociale delle attivita aziendali.
Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration si propone in particolare di fornire conoscenze e competenze specialistiche utili a gestire le
complessita che caratterizzano le aziende private, pubbliche e del terzo settore, e che derivano dalle profonde trasformazioni prodotte dai processi di
digitalizzazione, dalla sempre piu estesa internazionalizzazione delle aziende e dalla necessita di rispettare i principi dello sviluppo sostenibile. Per
perseguire questi scopi formativi, il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration combina teoria e pratica degli strumenti economico-aziendali,
di analisi quantitativa e di natura giuridica, prevedendo anche I'erogazione di alcuni insegnamenti in lingua inglese, in alternativa a insegnamenti previsti
in lingua italiana. La struttura del corso si caratterizza per una focalizzazione su rilevanti aree di studio riguardanti: la gestione strategica delle aziende
nei moderni contesti operativi nazionali ed internazionali; i modelli di governo societario e di controllo interno; I'analisi delle decisioni; i processi di
adozione delle nuove tecnologie; gli stili di leadership e i driver dell'innovazione; il ruolo della digitalizzazione e dell'intelligenza artificiale; I'adozione dei
principi di corporate social responsibility e di business ethics, a partire dai processi di gestione, misurazione e accountability delle performance aziendali
in chiave ESG (Environmental, Social, Governance). Questa offerta formativa multidisciplinare ed inter-funzionale risponde alle recenti istanze di
fabbisogni formativi flessibili e ad alta professionalita espresse dal mercato del lavoro in ambito privato e pubblico, nazionale ed internazionale, e mira a
generare competenze spendibili nell’attivita di governance delle aziende di maggiori dimensioni, nella consulenza e direzione strategica, amministrativa
e di supporto all'adozione di pratiche sostenibili per le aziende di qualsiasi dimensione, nella creazione e nella gestione di nuove attivita imprenditoriali.

Progettazione del CdS

Relazione Nucleo di Valutazione per accreditamento

Le risorse messe a disposizione del corso di studio risultano congrue, efficaci e pienamente commisurate alla nuova programmazione e alle prospettive
di una sua completa attuazione. Il corso copre parte della classe delle scienze economico-aziendali nell'offerta formativa dell'Ateneo, posizionandosi su
livelli ottimali (in riferimento alla classe di appartenenza) in termini di iscritti al I°’anno. L'ordinamento proposto, significativamente migliorato in termini di
compattezza, trasparenza ed efficacia, puo contribuire agli obiettivi di razionalizzazione e qualificazione dell'offerta formativa dell'Ateneo.

Parere del comitato regionale di coordinamento

Consultazione con le organizzazioni rappresentative - a livello nazionale e internazionale -
della produzione di beni e servizi, delle professioni (Istituzione del corso)

RD

Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration nasce dal percorso evolutivo dell'offerta formativa dell'originario Corso di Laurea Magistrale in
Economia Aziendale nato nel 1996 insieme ai primi corsi di laurea della Facolta di Economia dell’'Universita “G.d’Annunzio”.

Il Corso di Laurea in Economia Aziendale ha storicamente prestato molta attenzione agli aspetti riguardanti le relazioni con i principali soggetti dello
sviluppo economico-sociale del territorio, allo scopo di monitorare e riqualificare gli strumenti, i programmi e le metodologie di formazione dei giovani,
calibrandole sulle esigenze del mondo lavorativo. In particolare il Corso di Laurea quadriennale nel periodo 2001-2004, in qualita di Corso pilota del
“Progetto CampusOne”, aveva istituito un proprio Comitato di indirizzo formato da propri rappresentanti, esponenti degli enti territoriali e altri soggetti
“portatori” di interessi significativi (Ordine dei Dottori Commerecialisti di Pescara e di Sulmona, KPMG Spa, CTS Confesercenti Provincia di Pescara,
Regione Abruzzo, Eurobic Abruzzo e Molise s.c.r.l).

Per quanto concerne il Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale in data 19 gennaio 2012 si € riunito “Comitato di consultazione sugli
ordinamenti didattici”. Di seguito viene riportato un estratto del verbale della seduta in oggetto:

“Il Comitato di consultazione sugli ordinamenti didattici si € riunito il giorno 19 gennaio 2012. Risultano presenti:

Prof. Carmine Di llio - Presidente - Delegato del Rettore

Prof. Anna Morgante - Preside Facolta di Economia

Prof. Gaetano Bonetta - Preside Facolta di Scienze della Formazione

Prof. Stefano Trinchese - Preside Facolta di Lettere e Filosofia

Prof. Michele Cascavilla - Preside Facolta di Scienze Sociali

Dott. Massimo D'Onofrio - Delegato Ordine dei Commercialisti di Chieti

Dott. Lucia D'Alo’ Massaro - Delegata Ordine degli Assistenti Sociali

Dott. Ettore Del Grosso - Delegato Unione Industriali

Dott. Fabio Cellini - Presidente Collegio IPASVI Chieti

Dott. Mauro Petrucci - Delegato Provincia di Chieti.

Risultano assenti giustificati i Proff. Felaco, Consani e Paolone.

La Prof. Anna Morgante, Preside della Facolta di Economia, illustra il Corso di Economia Aziendale.



Il Comitato ha preso in esame gli obiettivi e le finalita del Corso soffermandosi sui relativi sbocchi professionali.

Il Corso di laurea magistrale in Economia aziendale predispone all'esercizio di attivita qualificate di natura specialistica e/o dirigenziale nell'ambito di
aziende pubbliche e private anche di piccole e medie dimensioni, banche e assicurazioni, societa di consulenza direzionale, strategica e operativa e
professionale, uffici studi, associazioni imprenditoriali, amministrazioni centrali e periferiche con competenze nel campo dello sviluppo economico ed
imprenditoriale, valutazione e gestione delle tecnologie a basso impatto ambientale e delle produzioni eco-compatibili, al coordinamento delle strutture
che si occupano delle tematiche ambientali, elaborazione ed implementazione nelle strutture produttive del programma ambientale, gestione delle
informazioni e delle comunicazioni relative all'ambiente e alla prevenzione dell'inquinamento, gestione dei rapporti con le istituzioni preposte alla tutela
dell'ambiente, redazione, aggiornamento e pubblicazione del manuale per la certificazione ambientale.

Il Comitato, a seguito di ampio esame, esprime parere positivo”.

Il Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale ha peraltro instaurato, sin dalla sua attivazione, relazioni sempre piu strette e continuative con
alcuni dei principali rappresentanti territoriali del mondo del lavoro e delle professioni. Tra questi si riportano in particolare i continui e ripetuti contatti
con:

» Confindustria Pescara, mediante soprattutto I'attiva partecipazione al progetto denominato “Impresa in Accademia”;

« Confindustria Abruzzo (Terziario Avanzato), per I'organizzazione di esperienze professionalizzanti a vantaggio degli studenti;

« I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Pescara, con il quale vi & una proficua e stretta collaborazione finalizzata alla
promozione di iniziative professionalizzanti, quali incontri seminariali, laboratori di formazione e tirocini formativi.

Al fine di promuovere un processo di consultazione stabile e strutturato con queste categorie di rappresentanti del mondo delle imprese e della
professione il CdS ha previsto l'introduzione all'interno del proprio Gruppo del Riesame di una rappresentanza delle istanze del mondo del lavoro (ad
oggi il Presidente Regionale di Confindustria Servizi Innovativi Abruzzo).

Il Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale ha inoltre avviato dall'anno 2013 un processo di monitoraggio delle carriere post-lauream dei suoi
laureati, con l'intento di costruire un sistematico processo di controllo di corrispondenza tra domanda di formazione (in termini di competenze e abilita
necessarie) e offerta formativa del Corso.

Nel corso del tempo, il Corso di Laurea (CdL), ha quindi cercato di adeguare la sua offerta formativa alle istanze provenienti dai suoi piu rilevanti
stakeholders arrivando, con la ridefinizione del suo ordinamento didattico, a proporre una nuova struttura del CdL che accoglie sia i suggerimenti
derivanti dalla loro attivita di engagement che gli input derivanti da tre analitici rapporti elaborati da gruppi di lavoro costituiti, nel 2023, all'interno del
Dipartimento di Economia (cui il CdL & ancorato) al fine di supportare la revisione dell'offerta formativa dei CdL.

Il progetto di offerta del nuovo Corso di Laurea Magistrale in Business Administration € stato presentato, in data 20 gennaio 2025, al Cl dei Corsi di
Laurea in Economia Aziendale (I e Il livello), CLEA e CLEAM, allargato ad altre componenti. L'organo € stato convocato come “Comitato di
consultazione sugli ordinamenti didattici” per proporre ai rappresentanti del territorio le principali novita dell’'offerta formativa e realizzare un momento di
ampio confronto volto a raccogliere opinioni e proposte di miglioramento dei contenuti prospettati.

La composizione del Cl allargata ad altre parti sociali risultava composta come di seguito riportato:

Per la componente universitaria:

« Presidente Clea Magistrale

* Presidente Clea Triennale

» Coordinatore Gruppo per la qualita (GAQ) Clea Magistrale

« Coordinatore Gruppo per la qualita (GAQ) Clea Triennale

» Responsabile Orientamento Clea Triennale/Clea Magistrale

» Responsabile Placement Clea Triennale/Clea Magistrale

» Responsabile scientifico Osservatorio sulla Rendicontazione di Sostenibilita delle Aziende Abruzzesi (ORSA) del Dipartimento di Economia

Per la componente aziendale (imprese):

« Imprenditrice, Presidente Comitato per I'lmprenditorialita Femminile della Camera di Commercio di Chieti-Pescara, Vice- Presidente Nazionale CNA
Impresa Donna

* Presidente Consiglio Nazionale degli Spedizionieri Doganali, Membro della Commissione Doganale della Camera di Commercio Internazionale

» Manager COBO Group

» Manager Abruzzo e Molise MAW — Agenzia per il lavoro

» Responsabile Internal Audit, Risk, ESG Toto Holding S.p.A

* Global Systems Compliance Manager - Sustainability | Quality Health Safety & Environment Angelini Technologies — FAMECCANICA

« Sustainability Expert Europe AptarGroup

« Sustainability & ESG Specialist - Toto Holding

« Sustainability Manager Honda lItalia Industriale Spa

Per la componente professionale:

« Vicepresidente Ordine Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili Pescara

* Manager Audit KPGM Pescara

» Managing Partner of D'Andrea & Partners Legal Counsel e Vicepresidente Camera di Commercio Europea in Cina
* Dottore Commercialista e Consulente del CSV Abruzzo

Per la componente associativa:

« Direttore Regionale CNA Abruzzo

« Sustainability Manager Confimi Industria Abruzzo

» Responsabile Internazionalizzazione e Education Confindustria Abruzzo Medio Adriatico
« Coordinatore Nazionale Generazioni Legacoop

Per la Pubblica Amministrazione:

* Funzionario Ufficio Rafforzamento della collaborazione tra sistema produttivo e sistema della ricerca della Regione Abruzzo
« Dirigente Scolastico Liceo Scientifico Leonardo da Vinci - Pescara

« Dirigente Scolastico Liceo Scientifico G. Galilei — Pescara

Per le Organizzazioni non profit:
« Coordinatrice area promozione CSV Abruzzo
* Responsabile amministrativo CSV Abruzzo

Per la Componente Studentesca:

* 3 Studentesse CLEAM Rappresentanti studenti

« 2 Studentesse CLEA Rappresentanti studenti.

| pochi assenti alla riunione sono stati consultati in via telefonica al fine di ottenere anche feedback da parte loro.

La presentazione del nuovo CdL Magistrale in Business Administration é stata organizzata mettendo in evidenza i tre principali pillar del cambiamento:



- possibile attivazione di insegnamenti in lingua inglese, previsti in alternativa con insegnamenti in lingua italiana, e della microlingua di Business
English

- potenziamento delle conoscenze di natura quantitativa (es. econometrica e statistica) e di quelle relative all’adozione dell'lA a supporto del business
- tema della sostenibilita dei sistemi aziendali come competenza necessaria e di tipo trasversale.

Con riferimento al primo punto, vista I'esigenza di internazionalizzare i nostri CdL (suggerimento piu volte ricevuto da parte del Cl nonché obiettivo
rilevante dell'indirizzo strategico del nostro Ateneo) si prevede la possibilita di attivare insegnamenti tenuti in lingua inglese e in lingua italiana, lasciando
agli studenti la possibilita di scegliere gli insegnamenti da seguire tra quelli proposti in alternativa. L'insegnamento della lingua inglese per il business é
invece previsto come insegnamento obbligatorio.

Con riferimento al secondo punto, si & previsto il rafforzamento delle competenze di natura quantitativa utili a fornire agli studenti una adeguata base di
conoscenze per I'analisi dei dati a supporto del decision-making aziendale. Anche questa richiesta € stata volta a soddisfare istanze pervenute dal Cl e
dalla stessa componente studentesca.

Il tema della sostenibilita, con riferimento al terzo punto, costituisce oramai elemento costitutivo ed essenziale per la costituzione, il funzionamento e lo
sviluppo di tutti i sistemi aziendali. Si tratta, pertanto, di una tematica che deve attraversare in modo trasversale tutta I'offerta formativa del corso.
Particolare attenzione sara data alla formazione di competenze utili per la redazione dei bilanci di sostenibilita delle imprese, per la definizione del
sistema di analisi utile per valutare I'impronta ambientale generata da prodotti e servizi durante il loro intero ciclo di vita, per la valutazione delle
performance in chiave ESG, e per la definizione di sistemi produttivi sostenibili.

Queste direttrici di sviluppo del nuovo CdL Magistrale in Business Administration rappresentano anche la risposta agli esiti di una verifica attuata da tre
gruppi di lavoro, costituiti nell’ambito del Dipartimento di Economia, per esaminare i trend negli sbocchi occupazionali e i fabbisogni di professionalita
delle imprese e del mondo del lavoro.

In particolare, questa verifica ha evidenziato che i laureati degli indirizzi economici sono tra i piu richiesti e tale fabbisogno € in continua crescita a livello
nazionale (Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo Excelsior, 2022; 2024 - Previsioni dei fabbisogni
occupazionali e professionali in Italia a medio termine).

Significativa e la richiesta di professionisti nel campo del management consulting, con particolare attenzione alle competenze digitali, a quelle
strategiche e a quelle green; nonché nel campo dell'accounting e dell'auditing (Confindustria Assoconsult, Osservatorio Management Consulting in
Italia, 2022-2023; Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo Excelsior, 2024, Previsioni dei fabbisogni
occupazionali; WEF, Future of Jobs Report, 2025). Non meno rilevante € la richiesta di professionisti con “cognitive skills” riferibili al multilinguismo, alla
capacita di utilizzare un approccio sistemico alla soluzione di problemi, all'etica (WEF, Future of Jobs Report, 2025).

Le istanze degli stakeholder di riferimento del CdL e I'analisi dei trend documentati dalle analisi condotte, sono alla base delle modifiche operate
all'interno del Corso di Laurea Magistrale sia nell'articolazione degli intervalli di crediti di ciascuna area formativa che nella caratterizzazione delle
attivita affini ed integrative.

Per formare le figure professionali richieste dal mercato del lavoro occorre, dunque, definire profili formativi capaci di generare le conoscenze,
competenze e abilita richieste. A tal fine il CdL Magistrale in Business Administration sviluppa i suoi contenuti all'interno delle seguenti aree di studio:
gestione strategica delle aziende nei moderni contesti operativi nazionali ed internazionali; modelli di governo societario e di controllo interno; analisi
delle decisioni; processi di adozione delle nuove tecnologie; stili di leadership e driver dell'innovazione; ruolo della digitalizzazione e dell'intelligenza
artificiale; adozione dei principi di corporate social responsibility e di business ethics, a partire dai processi di gestione, misurazione e accountability
delle performance aziendali in chiave ESG (Environmental, Social, Governance).

In questo modo € possibile preparare professionisti, con spiccate competenze manageriali, esperti di consulenza in grado affiancare le aziende nella
gestione strategica ed operativa e nelle diverse attivita di amministrazione, gestione e controllo, ma anche di formare professionisti capaci di sviluppare
in proprio attivita imprenditoriali. Per questi scopi, i diversi ambiti disciplinari (economico-aziendale, statistico, economico e giuridico) riflettono le recenti
tendenze della tecnologia, dei sistemi produttivi, dei contesti socio-ambientali e del mondo del lavoro al fine di soddisfare il crescente fabbisogno di
competenze basate sull’analisi dei dati di natura economica, sulla digitalizzazione dei processi a supporto del decision-making e su una gestione
multidimensionale, etica e sostenibile delle performance aziendali.

Consultazione con le organizzazioni rappresentative - a livello nazionale e internazionale -
della produzione di beni e servizi, delle professioni (Consultazioni successive)

Sin dalla sua costituzione come Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale (oggi Corso di Laurea Magistrale in Business Administration) , il
Corso di Studio (CdS) e costantemente impegnato in un confronto strutturato, continuo e proficuo con il mondo delle imprese, delle professioni, della
pubblica amministrazione e del terzo settore, al fine di garantire I'allineamento del percorso formativo con le esigenze del contesto socio-economico di
riferimento.

Il CdS ha nel tempo sviluppato diverse iniziative volte a favorire il confronto diretto e indiretto con i propri stakeholder. Tra le principali si segnalano:

a) Somministrazione di questionari alle organizzazioni ospitanti stage e tirocini curriculari, finalizzati a valutare I'esperienza formativa nel suo complesso
e a verificare la coerenza tra le competenze fornite dal CdS e le esigenze del mondo del lavoro. A partire dal 2013, tali questionari sono stati
regolarmente somministrati a imprese, enti pubblici, organizzazioni del terzo settore e studi professionali. Da alcuni anni la gestione della rilevazione é
curata dalla Scuola delle Scienze Economiche, Aziendali, Giuridiche e Sociologiche. | risultati vengono analizzati dal Gruppo di Assicurazione della
Qualita (GAQ) e discussi in Consiglio di CdS. In termini generali, i giudizi espressi risultano ampiamente positivi con riferimento alle conoscenze,
competenze e abilita dimostrate dagli studenti.

b) Istituzione e attivita del Comitato di Indirizzo, istituito nel marzo 2017, con la finalita di sostenere il dialogo tra i Corsi di Laurea in ambito aziendale e
le organizzazioni rappresentative del mondo produttivo, delle professioni, della pubblica amministrazione e del terzo settore. Il CI si riunisce almeno una
volta I'anno e svolge un ruolo consultivo fondamentale nella progettazione, revisione e aggiornamento dei percorsi formativi.

¢) Convenzioni e accordi di ricerca con il territorio, attraverso i quali numerosi docenti del CdS collaborano con imprese, istituzioni e associazioni di
rappresentanza. Tali iniziative favoriscono la realizzazione di attivita di ricerca applicata e generano importanti ricadute in termini di opportunita
formative per gli studenti (stage, seminari, visite aziendali, tesi di laurea).

A rafforzamento dell'interazione con il contesto economico-sociale di riferimento, nel gennaio 2024 ¢ stato istituito I'Osservatorio sulla rendicontazione
di sostenibilita delle aziende abruzzesi (ORSA).

L'Osservatorio, che coinvolge tutti i docenti di area aziendale del CdS, ha I'obiettivo di monitorare, analizzare e studiare in modo sistematico le pratiche
di rendicontazione di sostenibilita di imprese, enti pubblici e organizzazioni non profit del territorio regionale.

Le attivita del’ORSA si articolano principalmente in tre ambiti:

* Ricerca applicata, attraverso progetti e tavoli di lavoro dedicati allo sviluppo e alla sperimentazione di nuove pratiche di rendicontazione;

« Didattica e formazione, mediante I'organizzazione di eventi, seminari e iniziative formative rivolte anche agli studenti e ai professionisti. In tale ambito
si colloca I'attivazione del Master Universitario di | livello in “ESG Management e Rendicontazione di Sostenibilita”, conclusosi nel febbraio 2026;

« Terza missione e public engagement, tramite attivita di divulgazione scientifica e di sensibilizzazione sul ruolo della sostenibilita e dell'informazione
non finanziaria.

Le opportunita di contatto con le diverse organizzazioni del territorio offerte dall'Osservatorio costituiscono un utile supporto anche per il corso di laurea
Magistrale in Business Administration.

Sempre nell'ottica di un’interazione e confronto con gli stakeholders, prima dell'approvazione della didattica erogata e programmata per I'a.a. 2026—



2027, e stata convocata la riunione del Comitato di Indirizzo (Cl) del Corso di Laurea Magistrale in Business Administration (CI condiviso con il CdS
triennale in Business Administration), con I'obiettivo di:

« discutere i primi effetti delle modifiche introdotte con il nuovo ordinamento didattico;

« raccogliere valutazioni, suggerimenti e proposte di miglioramento;

« rafforzare il dialogo tra il CdS e gli stakeholder esterni.

Nel corso della riunione del Cl, tenutasi il 17 febbraio 2026, il Comitato di Indirizzo ha preso atto che I'offerta formativa del CdS per I'a.a. 2026-2027 si
presenta sostanzialmente stabile, con I'introduzione mirata di insegnamenti a scelta di lettera D.

Tali insegnamenti sono finalizzati a:

« rafforzare le competenze degli studenti in materia di sostenibilita, economia circolare e finanza strategica;

« rispondere all’evoluzione dei modelli decisionali e organizzativi delle imprese;

« migliorare I'occupabilita dei laureati e la coerenza del profilo in uscita rispetto alle richieste del mercato del lavoro.

Particolare attenzione e stata dedicata al tema dell'internazionalizzazione della proposta formativa, individuata quale asse strategico di sviluppo del
CdS. Sono inoltre previste iniziative nell'ambito di progetti europei che includono:

* seminari e attivita didattiche con docenti di universita estere;

« forme di cooperazione internazionale su temi legati alla sostenibilita;

« verifiche per l'attivazione di percorsi condivisi (pathway) nei singoli insegnamenti.

E stata inoltre sottolineata I'importanza di incentivare la mobilita studentesca, sia attraverso il programma Erasmus tradizionale, sia tramite Erasmus
breve, programmi extra-UE e altre iniziative internazionali dedicate agli studenti.

Nel dibattito conclusivo, il Comitato di Indirizzo ha espresso ampio e unanime apprezzamento per le scelte strategiche e organizzative del CdS,
riconoscendo:

« la coerenza dell'offerta formativa con le esigenze del sistema economico e professionale;

* la qualita del percorso didattico;

« l'efficacia delle iniziative di internazionalizzazione e di interazione con il territorio.

Le osservazioni e i suggerimenti emersi saranno tenuti in considerazione nelle successive fasi di programmazione e di miglioramento del Corso di
Studio.

Il verbale della riunione del CI (tenutosi il giorno 17 febbraio 2026), con l'indicazione della composizione e degli obiettivi del Comitato nonché degli
argomenti oggetto di discussione, é riportato nel file allegato.

Pdf inserito: Verbale_CI_BA_MBA_17022026.pdf Lpor

Istituzione di piu corsi nella classe
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Gruppo di affinita
Gruppo: 1

Delibera di ateneo relativa all'istituzione di ulteriori corsi nella classe - 73


https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T98&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98

SUACDOS

Organizzazione e Gestione del corso di studio

Ordinamento didattico

@ Parte Testuale

Obiettivi formativi specifici del Corso e descrizione del percorso formativo, anche con
riferimento ai descrittori di Dublino

RD

Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration si propone di fornire agli studenti una preparazione approfondita in particolare in ambito
economico-aziendale ma senza tralasciare la maturazione di conoscenze e competenze di area economica, statistica e giuridica. Nell'ambito di
ciascuna area di apprendimento & previsto un certo numero di insegnamenti obbligatori e una serie di insegnamenti opzionali con cui lo studente pud
caratterizzare il proprio percorso formativo coerentemente con i propri interessi e le proprie aspirazioni.

Attraverso la combinazione di conoscenze e competenze teoriche e pratiche; il potenziamento di cognitive skills relative, in particolare, alla conoscenza
della lingua inglese e all'analisi dei problemi in una logica sistemica; nonché il rafforzamento delle attitudes, in termini di leadership e comportamento
etico, i laureati in Business Administration potranno operare in diversi contesti aziendali.

Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration, pertanto, fornisce una preparazione di livello avanzato preordinata allo svolgimento di attivita
di natura specialistica e/o direzionale presso aziende pubbliche, private e del terzo settore; attivita di consulenza direzionale, nonché competenze di
supporto per la creazione e gestione di nuove attivita imprenditoriali.

| laureati nel CdL Magistrale in Business Administration acquisiscono conoscenze, competenze che permettono loro di concepire scelte strategiche
coerenti con gli attuali contesti competitivi, finanziari e di transizione guidata da principi di sviluppo sostenibile. Rispetto a questi ultimi, il CdL Magistrale
in Business Administration si propone di formare professionisti in grado di interfacciarsi con i continui processi di ridefinizione del business, dei prodotti
e dei servizi in ottica sostenibile, di implementare efficacemente tali processi nelle diverse funzioni organizzative avvalendosi di strumenti digitali
avanzati (software applicativi e intelligenza artificiale) e strumenti di analisi dei dati sempre piu richiesti a livello aziendale.

Questa trasversalita del percorso formativo trova concretizzazione anche nell’opportunita di focalizzarsi sulla consulenza aziendale e, piu
specificatamente, sulla professione contabile. Infatti, il CdL in Business Administration prevede I'approfondimento di discipline coerenti con i requisiti
previsti dalla convenzione stipulata, dal Dipartimento di Economia, con I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Pescara, Chieti,
Lanciano Vasto. Detta convenzione é preordinata a consentire — a fronte di precisi contenuti curriculari — I'esonero da una delle prove scritte previste
dall'esame di Stato e la possibilita di svolgere, durante il percorso di studi, il praticantato professionale previsto dalla normativa.

Al termine degli studi, il laureato magistrale in Business Administration:

¢ in grado di interpretare, misurare, gestire e rappresentare i principali fenomeni manageriali, strategici e di governance delle aziende inserendoli nel
contesto giuridico-istituzionale ed economico di riferimento;

*ha maturato specifiche competenze nel campo della governance sostenibile, con un focus sul rispetto del comportamento etico e sulle strategie
ambientali e sociali che le aziende devono adottare per mantenere una crescita a lungo termine.

epossiede una solida padronanza di tecniche quantitative avanzate a supporto dell’analisi dei processi e delle decisioni ed & in grado di applicarle alle
principali funzioni aziendali;

*ha sviluppato una conoscenza approfondita delle dinamiche dell’equilibrio economico-finanziario dell'azienda e dei suoi principali fenomeni
amministrativi, contabili e finanziari;

«€ in grado di svolgere analisi tecnico-economiche ed ambientali, anche attraverso strumenti quantitativi di tipo specialistico;

«¢ in grado di applicare i modelli di natura teorica al sistema economico-aziendale;

epadroneggia avanzate strumentazioni quali-quantitative a supporto dell'attivita consulenziale;

«¢ in grado di acquisire autonomamente dati ed informazioni necessari per interpretare i fenomeni economici e per gestire le problematiche aziendali;
*ha sviluppato autonomia e capacita di lavorare in team e comunicare informazioni e risultati di analisi o indagini quali/quantitative sia agli specialisti, sia
ai non specialisti della materia;

¢ in grado di lavorare per obiettivi con un approccio di tipo “problem solving” per affrontare e risolvere problematiche aziendali complesse;

epossiede una capacita di giudizio critico ed & in grado di sviluppare e aggiornare le conoscenze acquisite;

« & in grado di utilizzare la lingua inglese, in forma scritta e orale, con riferimento anche ai lessici disciplinari.

Da ex QUADRO A4.b.1: Conoscenza e comprensione, e Capacita di applicare conoscenza e
comprensione: Sintesi

Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration si propone di fornire allo studente conoscenze approfondite e interdisciplinari in ambito
economico-aziendale, statistico, economico generale e giuridico. La conoscenza e la capacita di comprensione verranno stimolati ed acquisiti attraverso
metodi didattici tradizionali (lezioni, esercitazioni, analisi della letteratura scientifica, progetti, case studies) e metodi didattici innovativi (risorse digitali,
simulazioni, business game) diretti a rendere I'apprendimento piu coinvolgente e in linea con le esigenze del mercato del lavoro.

La verifica dell'efficacia formativa degli insegnamenti di area aziendale avviene tramite prove intermedie svolte durante I'attivita di erogazione dei
contenuti didattici (verifica in itinere) e a conclusione di tale attivita (verifica ex post). La verifica dell'acquisizione delle conoscenze e della capacita di
applicarle a situazioni reali € effettuata con modalita che riflettono le specificita degli argomenti trattati (prove scritte e/o prove orali, analisi critica e
presentazione di casi di studio aziendali, partecipazione attiva in aula ecc.).

Il laureato magistrale in Business Administration sara in grado di applicare gli strumenti concettuali e le competenze teoriche, pratiche e analitiche delle
diverse aree disciplinari studiate a situazioni reali e a differenti contesti aziendali. L'acquisizione di elevate competenze e la capacita di applicare il
sapere acquisito si sviluppera gradualmente durante il percorso formativo attraverso l'analisi critica, la contestualizzazione delle conoscenze, e I'uso del
'linguaggio’ aziendale. Le conoscenze e le competenze acquisite consentiranno al laureato magistrale in Business Administration di interpretare gli
eventi in una logica sistemica attribuendogli la capacita di affrontare e risolvere problematiche aziendali complesse a proporre soluzioni innovative per le
imprese.

Pertanto, le attivita didattiche saranno basate su metodologie e modalita di verifica in linea con questo obiettivo. Diffuso sara il ricorso a testimonianze
aziendali, analisi di case-studies, discussione di report, simulazioni, analisi e interpretazione di informazioni estratte da banche dati, e utilizzo di



software dedicati. Le prove in itinere e quelle finali sono le principali modalita di verifica del grado di ricettivita dei contenuti trasmessi e della capacita
acquisite dallo studente nel 'saper fare', integrate da lavori di gruppo e presentazioni svolte in aula.

Da ex QUADRO A4.c: Autonomia di giudizio, Abilita comunicative, Capacita di apprendimento

Il CdL Magistrale in Business Administration punta a sviluppare nei suoi laureati:

- capacita di giudizio critico che permettano di prendere decisioni e di confrontarsi con situazioni complesse;

- capacita di integrare le conoscenze economico-aziendali, statistiche, giuridiche ed economiche per formulare giudizi e per il decision making, anche in
presenza di informazioni limitate o incomplete;

- capacita di adottare gli strumenti concettuali delle scienze sociali e le logiche di sviluppo delle attivita economiche tenendo conto delle implicazioni
etiche e di sostenibilita economica, sociale e ambientale;

- capacita di valutare il proprio ‘sapere' e 'saper fare' e quello delle persone con le quali si collabora al fine di ottimizzare I'organizzazione del lavoro.

Il percorso di laurea € pertanto progettato per stimolare in modo sistematico I'osservazione, la costruzione e I'analisi critica di modelli gestionali e
normativi riguardanti il funzionamento delle aziende. Esso punta a far si che, al termine del percorso formativo, gli studenti siano in grado di utilizzare in
maniera integrata le competenze acquisite, esaminare i contesti socio-ambientali ed economici e i sistemi aziendali, identificando criticita gestionali e
situazioni di vantaggio competitivo, proponendo soluzioni, a problematiche complesse, strutturate in maniera logica,

La maturazione di un‘adeguata autonomia di giudizio da parte dello studente viene verificata attraverso prove in itinere e finali, che spaziano da project
works, all'analisi di casi aziendali su rilevanti problematiche del governo aziendale, a momenti di discussione e confronto con esperti in campo
aziendale, giuridico ed economico. La verifica delle capacita di giudizio avviene principalmente tramite le prove d’esame e la redazione e discussione
della tesi finale.

Il CdL Magistrale in Business Administration si propone di sviluppare negli studenti solide abilith comunicative che consentano loro di:

- Sapere comunicare in pubblico e saper interagire e collaborare con altre persone (elementi essenziali dei moderni contesti lavorativi);
- Sapere esprimere le proprie idee in modo chiaro, accurato e persuasivo, utilizzando un linguaggio tecnico sia in forma orale che per iscritto;
- Sapere comunicare efficacemente anche in inglese.

Cio significa che, al termine del percorso di studi, il laureato sara in grado di condividere efficacemente le sue conoscenze con interlocutori specialisti e
non specialisti, esprimere giudizi critici e proporre idee nei diversi contesti aziendali in cui si trovera ad operare.

A questo scopo, il CdL Magistrale in Business Administration adotta un taglio pratico e interattivo che include: role-playing, discussioni di casi aziendali
e presentazioni in aula, esercitazioni in laboratorio, analisi della letteratura scientifica e discussione, e la redazione di report su temi specifici. Per
sviluppare le proprie competenze comunicative - intese come abilita di descrivere gli elementi costitutivi di una problematica aziendale e le relative
criticita assieme a possibili soluzioni operative - gli studenti vengono coinvolti in attivita formative i cui output vengono presentati in forma scritta e/o
orale, nonché mediante strumenti multimediali. La prova finale & il momento cruciale in cui ciascuno studente puo dimostrare le abilita comunicative
acquisite durante il percorso formativo.

Il CdL Magistrale in Business Administration si propone di rafforzare progressivamente:

- la capacita degli studenti di apprendere e applicare le conoscenze maturate;

- la capacita di esaminare in maniera autonoma problematiche attinenti alle discipline economiche, aziendali, statistico-matematiche e giuridiche
previste dal programma di studi e dagli obiettivi formativi del CdL;

- la capacita di continuare a studiare e a sviluppare conoscenze e competenze in modo autonomo.

Poiché lo sviluppo delle capacita di apprendimento & fortemente influenzato dalla volonta di esaminare il significato dei fenomeni e delle tematiche
trattate, i metodi didattici prediligono I'approccio induttivo e i relativi strumenti, tra cui l'analisi di casi aziendali, I'interpretazione di report, discussioni e
progetti di gruppo, risoluzione di problemi pratici o teorici, business games e testimonianze aziendali.

La verifica dell'apprendimento avviene durante le attivita formative condotte dai docenti, arricchite dall'uso della didattica partecipativa. La valutazione
formale della capacita di apprendimento € invece affidata alle prove in itinere e all'esame finale. Le relative procedure (esami, appelli, calendario,
iscrizione alle prove di valutazione, tesi di laurea) sono disciplinate dal regolamento del CdL

@ Profilo e sbocchi

Profilo professionale e sbocchi occupazionali e professionali previsti per i laureati

RD

Nome della figura professionale formata Dirigente d'Azienda / Consulente Direzionale



Funzione in un contesto di lavoro e competenze Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration mira a formare
esperti capaci di ricoprire ruoli direzionali e/o di natura specialistica
presso aziende private, pubbliche e del terzo settore (operanti a livello
nazionale e internazionale), o di svolgere attivita di consulenza
operativa e direzionale a beneficio delle stesse aziende.

Oltre a generare una approfondita conoscenza dei meccanismi della
governance aziendale e dei rapporti tra proprieta e management, il CdL
Magistrale in Business Administration punta a creare competenze
trasversali utili a formulare strategie che rispondono alla complessita dei
moderni contesti produttivo-competitivi e avanzate capacita di
implementazione delle stesse coordinando ed integrando le principali

funzioni aziendali e i processi gestionali.

COMPETENZE

» Capacita di interpretare, misurare, gestire e rappresentare i principali
fenomeni manageriali, strategici e di governance delle aziende
inserendoli nel contesto giuridico-istituzionale ed economico di
riferimento;

« Capacita di gestire il processo di definizione, implementazione e
controllo delle strategie aziendali;

» Padronanza degli strumenti tecnico-scientifici di natura quali-
guantitativa (software statistici, database consulenziali, uso
dell’intelligenza artificiale, ecc.) a supporto dell’attivita manageriale e
consulenziale;

« Capacita di acquisire autonomamente dati ed informazioni necessari
per interpretare i fenomeni economici ed implementare i processi
decisionali relativi alle principali aree funzionali aziendali;

» Autonomia, capacita di comunicazione delle informazioni e dei
risultati, sia a stakeholders specialisti che non specialisti delle materie
aziendali, in lingua italiana e inglese;

* Attitudine al lavoro di gruppo;

* Capacita di giudizio critico e di sviluppo e aggiornamento delle

conoscenze acquisite.

Sbocchi occupazionali « Amministrazioni aziendali centrali e periferiche, aree direzionali o aree
di staff di aziende pubbliche e private di qualsiasi dimensione e settore
dell’attivita economica;

« Attivita di consulenza strategica, direzionale, di auditing, di direzione
dei sistemi di produzione sostenibili, di sviluppo di pratiche e
investimenti ESG, ecc. come libero professionista o presso societa di
consulenza;

* Responsabile delle risorse umane e delle relazioni con gli
stakeholders;

« Chief Financial Officer, Controller;

* Societa e istituti specializzati in ricerche di mercato e nell’attivita di

comunicazione aziendale.

Nome della figura professionale formata Consulente d’Azienda e Professionista Contabile



Funzione in un contesto di lavoro e competenze

Sbocchi occupazionali

Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration si propone di
fornire una preparazione di livello avanzato preordinata all’attivita di
consulenza strategica e operativa e all’'esercizio della professione
contabile per aziende di qualsiasi dimensione e settore dell'attivita
economica, operanti a livello nazionale e internazionale, cosi come
allavviamento in proprio di iniziative imprenditoriali. A questo scopo il
CdL offre un’approfondita conoscenza dei processi di gestione
aziendale, alla luce degli sviluppi derivanti dalla digitalizzazione e
dall'adozione dell'intelligenza artificiale, e avanzate competenze per
collegare tali strumenti al piu efficace ed efficiente funzionamento dei
sistemi amministrativo-contabili, organizzativi e finanziari.

A tal fine, il CdL in Business Administration prevede percorsi di studio
coerenti con i requisiti previsti dalla convenzione stipulata dalla
precedente Facolta di Economia con I'Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di Pescara, Chieti, Lanciano e Vasto. Detta
convenzione é preordinata a consentire — a fronte di precisi contenuti
curriculari — I'esonero da una delle prove scritte previste dall'esame di
Stato e la possibilita di svolgere, durante la frequenza del corso di studi,

il praticantato professionale previsto dalla normativa.

COMPETENZE

« Comprendere, interpretare, misurare, rappresentare e controllare i
principali fenomeni amministrativi e contabili dell'azienda nel contesto
giuridico-istituzionale ed economico di operativita;

« Capacita e competenze analitiche e di problem-solving;

« Avanzate conoscenze delle dinamiche aziendali sotto I'aspetto
gestionale, contabile, fiscale e giuridico;

* Capacita di analisi delle moderne problematiche relative al controllo e
all’equilibrio economico-finanziario dell’azienda;

« Solida padronanza degli strumenti tecnico-scientifici di natura quali-
quantitativa (procedure di analisi, software statistici, database
consulenziali, strumenti di intelligenza artificiale, ecc.) utilizzabili
nell’attivita consulenziale;

« Attitudine ad acquisire autonomamente le informazioni necessarie per
interpretare i fenomeni economici e per gestire operativamente le
problematiche aziendali;

« Autonomia, capacita di comunicare informazioni e dati sulle
performance aziendali a specialisti e non specialisti delle materie
aziendali, in lingua italiana e inglese;

* Possesso degli strumenti cognitivi necessari allo sviluppo critico delle

conoscenze acquisite e per I'aggiornamento professionale

« Consulente e professionista amministrativo-contabile (Dottore
commercialista e Revisore dei conti)

« Consulente per le certificazioni di qualitd (ambientali, salute e
sicurezza sul lavoro ecc.)

« Consulenza strategica, direzionale, in corporate governance, direzione
dei sistemi di produzione sostenibili, analisi e valutazione di investimenti
ESG, redazione dei sustainability reports ecc.

* Societa di revisione contabile e di sostenibilita



Nome della figura professionale formata

Funzione in un contesto di lavoro e competenze

Sbocchi occupazionali

Sustainability Manager/ Consulente di Sostenibilita

Il Corso di Laurea Magistrale in Business Administration mira a formare
profili professionali innovativi caratterizzati da conoscenze e
competenze interfunzionali e coerenti con le richieste dello sviluppo
sostenibile dei moderni sistemi aziendali. Tali profili sono in grado di
supportare processi aziendali di ridefinizione dei business, dei prodotti e
dei servizi in chiave socio-ambientale grazie all'impiego di competenze
che, essendo acquisite in modo trasversale, permettono di affrontare i
complessi e multidimensionali problemi di governo della sostenibilita
nelle diverse tipologie di aziende.

A tal fine, il corso di laurea punta a fornire una approfondita conoscenza
dei processi gestionali, delle logiche che ispirano le scelte
imprenditoriali e una serie di skills multifunzionali utili a ricoprire ruoli
manageriali emergenti legati ai cosiddetti “green jobs” come, ad
esempio, sustainability manager, esperti di misurazione, gestione e
rendicontazione ESG, ecc., e le diverse forme di attivita di consulenza
alla sostenibilita per supportare il management nei processi di

transizione ecologica delle proprie aziende.

COMPETENZE

* Analisi, progettazione e gestione di interventi nei sistemi
socioeconomici e nei processi aziendali con la consapevolezza di agire
in un contesto caratterizzato dalla irreversibilita dei fenomeni e dalla
complessita dei processi;

» Comprensione del ruolo della scienza, della tecnologia e
dell’economia nello strutturare il comportamento del mondo produttivo e
dei consumatori rispetto al’ambiente naturale;

» Competenze nelle analisi tecnico-economiche ed ambientali, anche
attraverso specialistici strumenti quantitativi;

* Visione sistemica dei fenomeni relazionali azienda-ambiente e
attitudine a trasferire i modelli rappresentativi del mondo naturale al
sistema economico;

« Capacita di lavorare per obiettivi con un approccio di tipo problem

solving.

« Societa e studi di consulenza operanti nel campo della valutazione e
gestione delle tecnologie a basso impatto ambientale e delle produzioni
eco-compatibili;

* Societa di consulenza e auditing nella redazione della reportistica di
sostenibilita;

» Societa di gestione e certificazione delle catene di fornitura sostenibili,
per valutare I'impatto ambientale di un prodotto o di un servizio durante
tutto il suo ciclo di vita;

« Aziende che mirano a selezionare al loro interno figure manageriali
deputate della gestione delle questioni legate alla sostenibilita
ambientale (Circular Economy Manager; Responsabile logistica

circolare); alle pratiche e agli investimenti ESG.



Il corso prepara alla professione di (codifiche ISTAT)

Codice Professione

25111 Specialisti della gestione nella Pubblica Amministrazione
25131 Specialisti in risorse umane

251.1.2 Specialisti del controllo nella Pubblica Amministrazione
25.14.3 Specialisti in attivita finanziarie

25221 Esperti legali in imprese

25312 Specialisti dell'economia aziendale

25141 Specialisti in contabilita

25.1.4.2 Fiscalisti e tributaristi

25152 Specialisti nella commercializzazione di beni e servizi (escluso

il settore ICT)

25132 Specialisti dell'organizzazione del lavoro

25.1.2.0 Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private
25151 Specialisti nell'acquisizione di beni e servizi

25154 Analisti di mercato

Conoscenze richieste per lI'accesso

RD

Per essere ammessi al Corso di Laurea Magistrale in Business Administration occorre essere in possesso di un titolo di laurea, anche straniero,
riconosciuto idoneo, in base alla normativa vigente, ai fini dell'immatricolazione nelle universita italiane.

In particolare, avranno accesso alla verifica della adeguata preparazione personale:

- i titolari di una di laurea di primo livello in una delle seguenti classi di laurea: Cl 17 e Cl 28 ex DM 509/99; L18 e L33 ex DM 270/04 o di un titolo
equipollente acquisito presso una Universita straniera;

- i titolari di una di laurea di secondo livello in una delle seguenti classi: Cl 64S e CI 84S ex DM 509/99; LM-56 e LM-77 ex DM 270/04 o di un titolo
equipollente acquisito presso una Universita straniera;

- i titolari di una di laurea quadriennale del vecchio ordinamento (pre DM 509/99) di area economica, conseguita in una Universita italiana o di un titolo
equipollente acquisito presso una Universita straniera.

Per i possessori di titoli di studio diversi dai precedenti, I'iscrizione al Corso di Laurea Magistrale in Business Administration & subordinata al
conseguimento dei seguenti CFU:

-SECS-P/07, SECS-P/08, SECS-P/09, SECS-P/10, SECS-P/11, SECS-P/12, SECS-P/13-minimo 18 CFU
-SECS-P/01, SECS-P/02, SECS-P/03, SECS-P/04, SECS-P/05, SECS-P/06-minimo 12 CFU

-lUS/01, 1US/04, IUS/05, IUS 07, IUS/09, IUS/10, 1US/12, IUS/14- minimo 9 CFU

-SECS-S/01, SECS-S/03, SECS-S/04, SECS-S/05, SECS-S/06, MAT/02, MAT/06, MAT/09-minimo 6 CFU

L'accertamento di tali requisiti e della personale preparazione dello studente si svolge attraverso uno specifico e formalizzato processo di verifica
dettagliato dal regolamento didattico del corso di studi.

Modalita di ammissione

L'adeguatezza della preparazione personale dello studente viene accertata attraverso un processo di prevalutazione. Ciascuna domanda di
immatricolazione viene esaminata da un'apposita commissione del Corso di Studio che valuta le singole carriere dei richiedenti (se necessario, anche
attraverso un'analisi dei programmi di insegnamento) al fine di verificare che essi abbiano le competenze necessarie per seguire con profitto il percorso
di studio.

La Commissione valuta altresi il possesso dei requisiti curriculari, nei casi non ricompresi nelle tipologie specificatamente ammesse, attraverso un
colloquio individuale volto ad accertare le competenze previste.

In caso di mancanza dei suddetti requisiti sono suggerite all'interessato forme di integrazione curriculare che garantiscano il superamento delle carenze
individuate.



Link: http:/

Caratteristiche della prova finale

RD

La prova finale consiste nella discussione di una tesi di laurea, elaborata in modo originale, scritta in italiano o in lingua straniera, su un argomento
riguardante una disciplina nella quale lo studente abbia sostenuto un esame di profitto. L'argomento viene assegnato da un docente che assume il ruolo
di relatore. La prova finale rappresenta un momento di verifica conclusiva e complessiva dei risultati di apprendimento raggiunti dallo studente durante il
percorso formativo. In tale occasione lo studente sara pertanto chiamato a dimostrare:- attraverso la produzione di un elaborato scritto, la capacita di
approfondire e applicare le conoscenze e le competenze acquisite durante il percorso;- tramite il lavoro di ricerca ed elaborazione svolto sotto la guida
del relatore, I'autonomia di giudizio maturata, e quindi la capacita di elaborare in modo originale e autonomamente il proprio “sapere” e “saper fare”;-
mediante la discussione in contraddittorio pubblico del proprio elaborato, le abilita comunicative sviluppate.

Modalita di svolgimento della prova finale

Per il conseguimento della laurea magistrale, € prevista la presentazione di una tesi scritta in lingua italiana o straniera, elaborata in modo personale
dallo studente sotto la guida di un relatore. La tesi redatta in lingua straniera deve essere accompagnata da un riassunto esteso in lingua italiana. Una
volta approvata dal relatore, la tesi & valutata da una Commissione di sette docenti.

Il laureando discute in contradditorio pubblico il proprio elaborato con l'intera Commissione, la quale, in seguito alla discussione, formula un giudizio
sull'elaborato e sulla presentazione del candidato.

La partecipazione al progetto Erasmus verra considerata quale significativa per qualificare il percorso di studi e comportera in sede di esame di laurea
I'assegnazione allo studente di due punti a valere sul monte di punti attribuibili per il curriculum accademico. Il voto di laurea finale attribuito dalla
Commissione e ottenuto dalla somma fra il totale dei punti assegnati all'elaborato e al curriculum del candidato, e la media (espressa su base di
centodieci e ponderata per i crediti formativi di ciascun insegnamento) delle votazioni degli esami di profitto superati dal candidato approssimata
all'intero superiore. La Commissione puo assegnare, all'unanimita, la lode se il voto di laurea cosi computato € uguale o superiore a centodieci.

Attivita caratterizzanti

RD)

Ambito Disciplinare Settore min MAX min
da
D.M.
per
I'ambi
to
Discipline Aziendali ECON-06/A Economia aziendale 24 45
ECON-07/A Economia e gestione delle imprese
ECON-08/A Organizzazione aziendale 24

ECON-09/A Finanza aziendale
ECON-09/B Economia degli intermediari finanziari
ECON-10/A Scienze merceologiche

Discipline Economiche ECON-01/A Economia politica 12 18
ECON-02/A Politica economica
ECON-03/A Scienza delle finanze 12
ECON-04/A Economia applicata
ECON-05/A Econometria

Discipline Statistiche e Matematiche STAT-01/A Statistica 6 12
STAT-02/A Statistica economica
STAT-04/A Metodi matematici dell'economia e delle scienze 6
attuariali e finanziarie

Discipline Giuridiche GIUR-02/A Diritto commerciale 6 9
GIUR-03/A Diritto dell'economia
GIUR-04/A Diritto del lavoro 6
GIUR-08/A Diritto tributario
GIUR-10/A Diritto dell'unione europea

Minimo di crediti riservati dall'ateneo (minimo da D.M. 48): -

Totale Attivita caratterizzanti 48 - 84



Attivita affini

RD

Ambito Disciplinare Settore min MAX min
da
D.M.
per
I'ambi
to
Attivita formative affini o integrative 18 33

12

Totale Attivita affini 18- 33

Descrizione sintetica delle attivita affini o integrative

RD)

La attivita formative affini e integrative previste dal Corso di Laurea Magistrale in Business Administration sono finalizzate all'acquisizione di conoscenze
e abilita in linea con il profilo culturale e professionale del corso di studio, e finalizzate ad assicurare una formazione multi e interdisciplinare degli
studenti. Queste attivita formative possono riguardare insegnamenti finalizzati a rafforzare le conoscenze degli strumenti necessari per un’analisi
rigorosa di dati e informazioni a supporto delle decisioni aziendali, anche attraverso I'uso delle tecnologie. A questi si aggiungono insegnamenti volti
al'approfondimento delle conoscenze e competenze necessarie per la direzione delle aziende (pubbliche, private e del terzo settore) e per le attivita di
consulenza. Altri insegnamenti si propongono di fornire competenze trasversali sui temi della sostenibilita economica, ambientale e sociale delle
organizzazioni nonché potenziare hard e soft skills. Al fine di fornire competenze nelle lingue straniere € previsto che almeno 3 CFU siano riservati a tali
attivita.

Altre attivita

RD

Ambito Disciplinare min MAX
A scelta dello studente 9 9
Per la prova finale 15 15
Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. ¢ | -
Ulteriori attivita formative (art. 10, Ulteriori conoscenze linguistiche
comma 5, lettera d)
Abilita informatiche e telematiche

Tirocini formativi e di orientamento

Altre conoscenze utili per 3 3
l'inserimento nel mondo del lavoro

Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. d = -

Per stages e tirocini presso imprese, enti pubblici o privati, ordini 6 6
professionali

Totale Altre attivita 33-33



Note relative alle attivita di base

)

Note relative alle attivita caratterizzanti

RD

Note relative alle altre attivita

RD

Raggruppamento settori

Per modificare il raggruppamento dei settori

Riepilogo CFU
CFU totali per il conseguimento del titolo 120
Range CFU totali del corso 99 - 150

Massimo numero di crediti riconoscibili (D.M. n. 931/2024) 24



SUAdCDOS

Organizzazione e Gestione del corso di studio

Offerta Didattica Programmata

Eventuale articolazione curriculare inclusi eventuali orientamentil/indirizzi (ex Eventuali

Curriculum)

Curriculum: Business e Governance v

Curriculum: Business e Consulting v

Codice Interno Ateneo: A069

Codice Interno Ateneo: A070

Offerta Didattica Programmata

Curriculum: Business e Governance

Attivita caratterizzanti

Discipline Aziendali

Discipline Economiche

Discipline Statistiche e Matematiche

Discipline Giuridiche

Totale Attivita caratterizzanti

Settore CFU CFU
Ins Off

33 24
ECON-06/A Economia aziendale
STRATEGIA AZIENDALE (2 anno) - 9 CFU - semestrale - obbl
CORPORATE GOVERNANCE (2 anno) - 6 CFU - semestrale - obbl

ECON-10/A Scienze merceologiche

LIFE CYCLE ASSESSMENT FOR BUSINESS (1 anno) - 9 CFU -
semestrale

OPERATIONS MANAGEMENT (1 anno) - 9 CFU - semestrale

15 15
ECON-04/A Economia applicata
ECONOMIA DELL'INNOVAZIONE (1 anno) - 9 CFU - semestrale -
obbl
ECON-05/A Econometria
STRUMENTI ECONOMETRICI PER L'AZIENDA (1 anno) - 6 CFU -
semestrale - obbl
9 9
STAT-02/A Statistica economica
DATA ANALYTICS FOR BUSINESS (2 anno) - 9 CFU - semestrale -
obbl
6 6
GIUR-04/A Diritto del lavoro
DIRITTO DELLE RELAZIONI INDUSTRIALI (1 anno) - 6 CFU -
semestrale - obbl
Minimo di crediti riservati dall'ateneo: -
(minimo da D.M. 48)
54

CFU
Rad

24 - 45

CFU
min 24

12-18

CFU
min 12

CFU
min 6

48 - 84



Attivita affini Settore CFU CFU
Ins Off
Attivita formative affini o integrative 60 33
ANGL-01/C Lingua, traduzione e linguistica inglese
BUSINESS ENGLISH ADVANCED (1 anno) - 6 CFU - semestrale -
obbl
ECON-06/A Economia aziendale
PERFORMANCE MEASUREMENT E MANAGEMENT (1 anno) - 9
CFU - semestrale - obbl
CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING (2 anno) - 9 CFU -
semestrale
INTERNAL AUDITING E SISTEMI INTEGRATI DI CONTROLLO (2
anno) - 9 CFU - semestrale
INTERNATIONAL ACCOUNTING (2 anno) - 9 CFU - semestrale
ECON-07/A Economia e gestione delle imprese
DIGITAL MARKETING (2 anno) - 9 CFU - semestrale
ECON-08/A Organizzazione aziendale
PEOPLE MANAGEMENT (1 anno) - 9 CFU - semestrale
Minimo di crediti riservati dall'ateneo: -
Totale Attivita affini 33
Altre attivita CFU CFU Rad
A scelta dello studente 9 9-9
Per la prova finale 15 15-15
Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. ¢ = -
Ulteriori attivita formative (art. 10, Ulteriori conoscenze linguistiche - -
comma 5, lettera d)
Abilita informatiche e telematiche - -
Tirocini formativi e di orientamento - -
Altre conoscenze utili per 3 3-3
l'inserimento nel mondo del lavoro
Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. d = -
Per stages e tirocini presso imprese, enti pubblici o privati, ordini 6 6-6
professionali
Totale Altre attivita 33 33-33
CFU totali per il conseguimento del titolo 120
CFU totali inseriti nel curriculum: Business e Governance 120 99 - 150
Curriculum: Business e Consulting
Attivita caratterizzanti Settore CFU CFU
Ins Off
Discipline Aziendali 36 27

ECON-06/A Economia aziendale
STRATEGIA AZIENDALE (2 anno) - 9 CFU - semestrale - obbl

CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING (2 anno) - 9 CFU -
semestrale - obbl

ECON-10/A Scienze merceologiche

CLOSED LOOP PRODUCTION SYSTEMS (1 anno) - 9 CFU -
semestrale

CFU
Rad

18-33

CFU
min 12

18-33

CFU
Rad

24 - 45

CFU
min 24



Discipline Economiche

Discipline Statistiche e Matematiche

Discipline Giuridiche

Totale Attivita caratterizzanti

Attivita affini

Attivita formative affini o integrative

Totale Attivita affini

Altre attivita

A scelta dello studente

QUALITY AND VALUE CHAIN MANAGEMENT (1 anno) - 9 CFU -
semestrale

12 12
ECON-04/A Economia applicata
ECONOMIA DELL'INNOVAZIONE (1 anno) - 6 CFU - semestrale -
obbl
ECON-05/A Econometria
STRUMENTI ECONOMETRICI PER L'AZIENDA (1 anno) - 6 CFU -
semestrale - obbl
6 6
STAT-02/A Statistica economica
DATA ANALYTICS FOR BUSINESS (2 anno) - 6 CFU - semestrale -
obbl
9 9
GIUR-02/A Diritto commerciale
DIRITTO DELLA CRISI D'IMPRESA (1 anno) - 9 CFU - semestrale -
obbl
Minimo di crediti riservati dall'ateneo: -
(minimo da D.M. 48)
54
Settore CFU CFU
Ins Off
51 33
ANGL-01/C Lingua, traduzione e linguistica inglese
BUSINESS ENGLISH ADVANCED (1 anno) - 6 CFU - semestrale -
obbl
ECON-06/A Economia aziendale
PERFORMANCE MEASUREMENT E MANAGEMENT (1 anno) - 9
CFU - semestrale - obbl
INTELLIGENZA ARTIFICIALE E BUSINESS ETHICS (1 anno) - 3 CFU
- semestrale
ECON-09/B Economia degli intermediari finanziari
MERCATI E STRUMENTI DI BORSA (1 anno) - 9 CFU - semestrale
GIUR-08/A Diritto tributario
FISCALITA' INTERNAZIONALE (2 anno) - 9 CFU - semestrale
GIUSTIZIA TRIBUTARIA (2 anno) - 9 CFU - semestrale
INFO-01/A Informatica
INTELLIGENZA ARTIFICIALE (1 anno) - 6 CFU - semestrale
Minimo di crediti riservati dall'ateneo: -
33
CFU CFU Rad

12-18

CFU
min 12

CFU
min 6

48 -84

CFU

Rad

18-33

CFU
min 12

18-33



Per la prova finale 15 15-15
Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. ¢ = -

Ulteriori attivita formative (art. 10, Ulteriori conoscenze linguistiche - -
comma 5, lettera d)
Abilita informatiche e telematiche - -

Tirocini formativi e di orientamento | - -

Altre conoscenze utili per 3 3-3
l'inserimento nel mondo del lavoro

Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. d = -

Per stages e tirocini presso imprese, enti pubblici o privati, ordini 6 6-6
professionali

Totale Altre attivita 33 33-33

CFU totali per il conseguimento del titolo 120

CFU totali inseriti nel curriculum: Business e Consulting 120 99 - 150

Regolamento Didattico del CdS

Pdf inserito: REGOLAMENTO_669MR_Business Administration.pdf Lror

Indicazione dei piani di studio offerti agli studenti

Pdf inserito: Piano di Studi 26_27_M-BA.pdf Lpror

Matrice di Tuning

Area aziendale

Conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale in Business Administration deve possedere, a conclusione del percorso formativo, un‘ampia e approfondita conoscenza che gli
consenta di affrontare con competenza le problematiche aziendali, socio-ambientali e professionali, adottando una prospettiva manageriale integrata
e orientata alla sostenibilita. Il profilo formativo & costruito per fornire le metodologie analitiche e operative necessarie a ricoprire ruoli di
responsabilita, sia all'interno delle imprese sia nell’lambito della consulenza aziendale.

Gli insegnamenti di area aziendale, che compongono i due percorsi curriculari, mirano a sviluppare una solida base di conoscenze avanzate in ambiti
chiave quali il management, la sostenibilita, i sistemi di misurazione e controllo delle performance, I'innovazione strategica e tecnologica. La
metodologia didattica prevede principalmente lezioni frontali ed esercitazioni, integrate — in funzione della natura dei singoli insegnamenti — da
interventi di professionisti ed esperti del mondo aziendale, con I'obiettivo di rafforzare il collegamento tra teoria e prassi manageriale.

La verifica dell'efficacia formativa degli insegnamenti di area aziendale & formalmente affidata ad eventuali verifiche intermedie svolte durante lo
svolgimento dell'attivita formativa (verifica in itinere) e a conclusione del ciclo di lezioni ed esercitazioni (verifica ex post). La verifica dell'acquisizione
delle conoscenze e della capacita di applicarle € effettuata con modalita diversamente combinate secondo le specificita degli argomenti trattati e le
scelte dei responsabili di insegnamento (prove scritte e/o prove orali, partecipazione attiva in aula ecc.).

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale in Business Administration deve essere in grado di applicare gli strumenti concettuali e analitici delle discipline aziendali e di
comprendere come adattarli alle varie tipologie di aziende e al contesto ambientale di riferimento. L'acquisizione di elevata competenza e di capacita
di applicare a situazioni reali il sapere acquisito si realizza gradualmente attraverso I'analisi critica, la capacita di contestualizzare le conoscenze,
I'uso del "linguaggio" aziendale professionale.

La didattica € dunque finalizzata all'acquisizione operativa degli strumenti concettuali ed analitici delle discipline aziendali, guidandone lo studio e
I'analisi anche con il supporto di opportuni strumenti tecnologici. Il ricorso appropriato e diffuso alle simulazioni, all'uso di banche dati, alle
testimonianze aziendali e professionali, alla discussione di report, all'analisi di casi, all'utilizzo di software dedicati, sia durante I'attivita formativa che
nel corso delle prove in itinere e di quelle finali, sono modalita di verifica del grado di ricettivita e della capacita raggiunta dallo studente nel "saper
fare".

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:


https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T60&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T918&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98

Anno di corso 1 - CLOSED LOOP PRODUCTION SYSTEMS (cfu 9 - 669MR - 532603938) url

Anno di corso 1 - GRUPPI AZIENDALI E BILANCIO CONSOLIDATO (cfu 9 - 669MR - 532603923) url

Anno di corso 1 - INTELLIGENZA ARTIFICIALE E BUSINESS ETHICS (cfu 3 - 669MR - 532603943) url

Anno di corso 1 - LABORATORIO DI ECOLOGIA INDUSTRIALE (cfu 6 - 669MR - 532603925) url

Anno di corso 1 - LEADERSHIP & TEAMS MANAGEMENT (cfu 6 - 669MR - 532603926) url

Anno di corso 1 - LIFE CYCLE ASSESSMENT FOR BUSINESS (cfu 9 - 669MR - 532603935) url

Anno di corso 1 - M&A CORPORATE FINANCE AND BUSINESS VALUATION (cfu 9 - 669MR - 532603927) url
Anno di corso 1 - MERCATI E STRUMENTI DI BORSA (cfu 9 - 669MR - 532603876) url

Anno di corso 1 - MODELLI CIRCOLARI DI PRODUZIONE E CONSUMO (cfu 9 - 669MR - 532603928) url
Anno di corso 1 - OPERATIONS MANAGEMENT (cfu 9 - 669MR - 532603936) url

Anno di corso 1 - PEOPLE MANAGEMENT (cfu 9 - 669MR - 532603937) url

Anno di corso 1 - PERFORMANCE MEASUREMENT E MANAGEMENT (cfu 9 - 669MR - 532603929) url
Anno di corso 1 - QUALITY AND VALUE CHAIN MANAGEMENT (cfu 9 - 669MR - 532603944) url

Anno di corso 2 - CORPORATE GOVERNANCE (cfu 6 - 669MR - 532701888) url

Anno di corso 2 - CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING (cfu 9 - 669MR - 532701889) url

Anno di corso 2 - CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING (cfu 9 - 669MR - 532701894) url

Anno di corso 2 - DIGITAL MARKETING (cfu 9 - 669MR - 532701891) url

Anno di corso 2 - INTERNAL AUDITING E SISTEMI INTEGRATI DI CONTROLLO (cfu 9 - 669MR - 532701892) url
Anno di corso 2 - INTERNATIONAL ACCOUNTING (cfu 9 - 669MR - 532701893) url

Anno di corso 2 - STRATEGIA AZIENDALE (cfu 9 - 669MR - 532701887) url

Area economica
Conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale in Business Administration deve acquisire competenze economiche avanzate che gli permettano di analizzare e affrontare in
modo critico e consapevole le problematiche aziendali e professionali. Gli insegnamenti dell’area economica all'interno del corso di studio sono
progettati per costruire una base teorica e pratica a supporto dell’analisi, quantificazione e previsione dei fenomeni economici e aziendali (con
I'obiettivo di migliorare le performance e I'efficacia delle strategie d'impresa), nonché finalizzati a fornire conoscenze sui modelli e sugli effetti
dell'innovazione sui sistemi aziendali.

Tali competenze risultano fondamentali per ricoprire ruoli di responsabilita, sia all'interno delle imprese che nel contesto della consulenza aziendale,
contribuendo alla definizione delle strategie di governo e alla gestione efficiente delle risorse.

La metodologia didattica adottata € fondamentalmente rappresentata da lezioni frontali ed esercitazioni pratiche con I'obiettivo di stimolare la
partecipazione attiva degli studenti e rafforzarne le capacita analitiche. La verifica dell'apprendimento si basa su prove intermedie (verifiche in itinere)
e su esami finali (verifiche ex post), al fine di valutare in modo completo I'efficacia formativa e il grado di padronanza delle competenze economiche
acquisite.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale in Business Administration deve essere in grado di applicare gli strumenti concettuali ed analitici delle discipline economiche e
di comprendere come adattarli per interpretare e valutare le situazioni di contesto in cui le aziende si trovano ad operare. L'acquisizione di elevata
competenza e di capacita di applicare a situazioni reali il sapere acquisito si realizza gradualmente attraverso l'analisi critica, la capacita di
contestualizzare le conoscenze, I'uso del "linguaggio” proprio delle discipline economiche.

La didattica € dunque finalizzata all'acquisizione operativa degli strumenti concettuali ed analitici delle discipline economiche. La discussione di report
e l'analisi di case study, sia durante l'attivita formativa che nel corso delle prove in itinere e di quelle finali, sono alcune delle possibili modalita di
verifica del grado di recettivita e della capacita raggiunta dallo studente nel "saper fare".

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:

Anno di corso 1 - ECONOMIA DELL'INNOVAZIONE (cfu 6 - 669MR - 532603940) url
Anno di corso 1 - ECONOMIA DELL'INNOVAZIONE (cfu 9 - 669MR - 532603933) url
Anno di corso 1 - STRUMENTI ECONOMETRICI PER L'AZIENDA (cfu 6 - 669MR - 532603931) url

Area giuridica
Conoscenza e comprensione

| contenuti delle discipline dell’area giuridica sono finalizzati a fornire al laureato un solido e specialistico background giuridico-normativo con
particolare riferimento al diritto societario, tributario e del lavoro, funzionale alla costruzione di un profilo professionale completo e competitivo. In
particolare, all'interno del percorso in “consulenza”, tali insegnamenti assumono un ruolo centrale nella formazione di futuri consulenti aziendali e
professionisti capaci di operare con competenza nell’ambito normativo, contrattuale e fiscale dell'attivita d’impresa.

La metodologia didattica adottata € fondamentalmente rappresentata da lezioni frontali orientate a favorire I'apprendimento teorico e I'applicazione
pratica dei concetti giuridici. L'efficacia formativa degli insegnamenti viene valutata attraverso verifiche intermedie (in itinere) e prove finali (ex post),
progettate per accertare la comprensione dei contenuti e la capacita di applicare le conoscenze acquisite a casi e situazioni reali.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale in Business Administration deve essere in grado di applicare gli strumenti concettuali e analitici delle discipline giuridiche. Tale
preparazione gli consente di interpretare, valutare e affrontare i fenomeni aziendali da una prospettiva giuridica e fiscale, integrando le conoscenze
normative nella gestione e nel governo dell'impresa. L'acquisizione di competenze giuridiche si sviluppa attraverso I'analisi critica delle norme e dei
casi giurisprudenziali, la capacita di applicare a situazioni reali il sapere acquisito e I'utilizzo puntuale linguaggio giuridico indispensabile per
comunicare efficacemente in ambito professionale e istituzionale.

L'impostazione didattica & orientata non solo all'apprendimento teorico, ma anche alla formazione operativa, con I'obiettivo di trasferire allo studente
la capacita di applicare le conoscenze acquisite a situazioni reali e complesse. La didattica & dunque finalizzata all'acquisizione operativa degli
strumenti concettuali ed analitici delle discipline giuridiche. Le prove in itinere e quelle finali sono strutturate in modo tale da verificare il grado di
recettivita e la capacita raggiunta dallo studente nel "saper fare".

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:


https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00043R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=S1009D
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00046R&ud=00046R2
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000911L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=S1008D
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00041R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000301R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00045R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000313L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00040R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00042R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=000300R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00044R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00051R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00047R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00047R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00050R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00053R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00052R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=00048R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=000166L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=000166L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=00037R

Anno di corso 1 - DIRITTO DELLA CRISI D'IMPRESA (cfu 9 - 669MR - 532603939) url

Anno di corso 1 - DIRITTO DELLE RELAZIONI INDUSTRIALI (cfu 6 - 669MR - 532603932) url
Anno di corso 2 - FISCALITA' INTERNAZIONALE (cfu 9 - 669MR - 532701896) url

Anno di corso 2 - GIUSTIZIA TRIBUTARIA (cfu 9 - 669MR - 532701897) url

Area matematico-statistica
Conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale in Business Administration deve possedere le conoscenze fondamentali degli strumenti e delle metodologie matematico-
statistiche, indispensabili per assumere, con un approccio trasversale e analitico, ruoli di responsabilita nel’amministrazione e nella governance delle
aziende, sia in forma diretta sia nell’ambito della consulenza.

L'unico insegnamento previsto nell’area, Data analytics for Business, & progettato per fornire una solida base di metodi quantitativi applicati al
contesto aziendale, con particolare attenzione all’analisi dei dati, all'interpretazione dei fenomeni economico-gestionali e al supporto delle decisioni
manageriali.

La metodologia didattica adottata si fonda principalmente su lezioni frontali ed esercitazioni pratiche anche mediante I'utilizzo di software statistici,
volte a sviluppare competenze operative nell’'uso degli strumenti statistici. L'efficacia formativa dell'insegnamento viene verificata attraverso prove
intermedie (in itinere) e verifiche finali (ex post), finalizzate ad accertare sia I'acquisizione teorica delle conoscenze sia la capacita di applicarle in
contesti aziendali reali.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Il laureato magistrale in Business Administration deve essere in grado di applicare gli strumenti concettuali e analitici propri dell’'ambito matematico-
statistico, comprendendone I'utilizzo e I'adattamento ai diversi contesti decisionali aziendali. L'acquisizione di competenze quantitative avanzate si
sviluppa progressivamente attraverso I'analisi critica dei dati, la contestualizzazione delle conoscenze e I'uso appropriato del linguaggio tecnico-
statistico.

L'attivita didattica € orientata a fornire strumenti operativi concreti, anche grazie all'impiego di tecnologie e software statistici che facilitano
I'apprendimento applicato. L'utilizzo di tali strumenti & parte integrante sia delle attivita formative in aula, sia delle verifiche di apprendimento, che
includono prove intermedie e finali.

Tali prove non si limitano a valutare la comprensione teorica, ma sono finalizzate a misurare la capacita dello studente di “saper fare”, ovvero di
applicare in modo efficace e critico i metodi statistici all’analisi di fenomeni aziendali reali.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:

Anno di corso 2 - DATA ANALYTICS FOR BUSINESS (cfu 6 - 669MR - 532701895) url
Anno di corso 2 - DATA ANALYTICS FOR BUSINESS (cfu 9 - 669MR - 532701890) url


https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=000426L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00019L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00054R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=000972L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00049R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00049R

SUACDOS

Organizzazione e Gestione del corso di studio

Offerta Didattica Erogata

Offerta Didattica Erogata

N. Sede

1 068028
2 068028
3 068028
4 068028
5 068028
6 068028
7 068028
8 068028
9 068028
10 068028

Coorte

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

CUIN

532603921

532603938

532603922

532603939

532603932

532603932

532603932

532603932

532603923

532603943

Insegnamento

BUSINESS ENGLISH

ADVANCED
semestrale

CLOSED LOOP
PRODUCTION
SYSTEMS
semestrale

COMPETENZE
TRASVERSALI
semestrale

DIRITTO DELLA CRISI

D'IMPRESA
semestrale

DIRITTO DELLE
RELAZIONI
INDUSTRIALI
semestrale

DIRITTO DELLE
RELAZIONI
INDUSTRIALI
semestrale

DIRITTO DELLE
RELAZIONI
INDUSTRIALI
semestrale

DIRITTO DELLE
RELAZIONI
INDUSTRIALI
semestrale

GRUPPI AZIENDALI E

BILANCIO
CONSOLIDATO
semestrale

INTELLIGENZA
ARTIFICIALE E

BUSINESS ETHICS

(modulo di
INTELLIGENZA
ARTIFICIALE E

BUSINESS ETHICS)

semestrale

Settori
insegname
nto

ANGL-01/C

ECON-10/A

ANGL-01/C

GIUR-02/A

GIUR-04/A

GIUR-04/A

GIUR-04/A

GIUR-04/A

ECON-06/A

ECON-06/A

Docente

Serenella
MASSIDDA
Ricercatore a t.d. -
t.pieno (art. 24 c.3-
b L. 240/10)

Docente di
riferimento
Alberto SIMBOLI
Professore
Associato (L.
240/10)

Docente non
specificato

Federico BRIOLINI
Professore
Ordinario

Milena Anna
IMPICCIATORE
Ricercatore a t.d. -
t.pieno (art. 24 c.3-
b L. 240/10)

Milena Anna
IMPICCIATORE
Ricercatore a t.d. -
t.pieno (art. 24 c.3-
b L. 240/10)

Milena Anna
IMPICCIATORE
Universita
Telematica
"LEONARDO da
VINCI"

Milena Anna
IMPICCIATORE
Universita
Telematica
"LEONARDO da
VINCI"

Antonio
D'ANDREAMATTE
0

Professore
Associato (L.
240/10)

Docente di
riferimento

Lara TARQUINIO
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Settore
docente

ANGL-01/C

ECON-
10/A

GIUR-02/A

GIUR-04/A

GIUR-04/A

GIUR-04/A

GIUR-04/A

ECON-
06/A

ECON-
06/A

Ore di
didattica
assistita

48

72

30

72

24



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Sede

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

Coorte

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

CUIN

532603925

532603926

532603935

532603927

532603876

532603928

532603936

532603937

532603929

532603944

532603930

Insegnamento

LABORATORIO DI
ECOLOGIA
INDUSTRIALE
semestrale

LEADERSHIP &
TEAMS
MANAGEMENT
semestrale

LIFE CYCLE

ASSESSMENT FOR

BUSINESS
semestrale

M&A CORPORATE
FINANCE AND
BUSINESS
VALUATION
semestrale

MERCATI E
STRUMENTI DI
BORSA
semestrale

MODELLI CIRCOLARI

DI PRODUZIONE E
CONSUMO
semestrale

OPERATIONS
MANAGEMENT
semestrale

PEOPLE
MANAGEMENT
semestrale

PERFORMANCE
MEASUREMENT E
MANAGEMENT
semestrale

QUALITY AND VALUE

CHAIN
MANAGEMENT
semestrale

SEMINARI DI

APPROFONDIMENTO

PROFESSIONALE,

TESTIMONIANZE E

VISITE AZIENDALI,
CERTIFICAZIONE
INFORMATICA
semestrale

Settori
insegname
nto

ECON-10/A

ECON-08/A

ECON-10/A

ECON-09/A

ECON-09/B

ECON-10/A

ECON-10/A

ECON-08/A

ECON-06/A

ECON-10/A

Non e' stato
indicato il
settore
dell'attivita’'
formativa

Docente

Docente di
riferimento
Raffaella TADDEO
Professore
Associato (L.
240/10)

Gilda ANTONELLI
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Docente di
riferimento

loannis
ARZOUMANIDIS
Ricercatore a t.d. -
t.pieno (art. 24 c.3-
b L. 240/10)

Docente non
specificato

Docente di
riferimento
Eliana ANGELINI
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Docente di
riferimento (peso
.5)

Luigia PETTI
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Docente di
riferimento
Raffaella TADDEO
Professore
Associato (L.
240/10)

Gilda ANTONELLI
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Domenico RAUCCI
Professore
Associato (L.
240/10)

Docente di
riferimento (peso
.5)

Luigia PETTI
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Docente non
specificato

Settore
docente

ECON-
10/A

ECON-
08/A

ECON-
10/A

ECON-
09/B

ECON-
10/A

ECON-
10/A

ECON-
08/A

ECON-
06/A

ECON-
10/A

Ore di
didattica
assistita

48

48

72

72

72

72

72

72

72

72

24



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Sede

068028

Sede

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

068028

Coorte

2026

Coorte

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

CUIN

532603931

CUIN

532602750

532602959

532602746

532602751

532602754

532602754

532602755

532602755

532602752

532602753

Insegnamento

STRUMENTI
ECONOMETRICI PER
L'AZIENDA
semestrale

Insegnamento

CORPORATE
GOVERNANCE
semestrale

CORPORATE
SUSTAINABILITY
REPORTING
semestrale

DATA ANALYTICS
FOR BUSINESS
semestrale

DIGITAL MARKETING
semestrale

FISCALITA'
INTERNAZIONALE
semestrale

FISCALITA'
INTERNAZIONALE
semestrale

GIUSTIZIA
TRIBUTARIA
semestrale

GIUSTIZIA
TRIBUTARIA
semestrale

INTERNAL AUDITING
E SISTEMI INTEGRATI
DI CONTROLLO
semestrale

INTERNATIONAL
ACCOUNTING
semestrale

Settori
insegname
nto

ECON-05/A

Settori
inseghame
nto

SECS-P/07

SECS-P/07

SECS-S/03

SECS-P/08

IUS/12

IUS/12

IUS/12

1US/12

SECS-P/07

SECS-P/07

Docente

Gianfranco PIRAS
Professore
Associato (L.
240/10)

Docente

Laura BERARDI
Professore
Associato (L.
240/10)

Docente di
riferimento

Lara TARQUINIO
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Paolo
POSTIGLIONE
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Docente di
riferimento
Giovanni PINO
Professore
Associato (L.
240/10)

Docente di
riferimento
Lorenzo DEL
FEDERICO
Professore
Ordinario

Silvia GIORGI
Ricercatore a t.d. -
t.defin. (art. 24 c.3-
b L. 240/10)

Docente di
riferimento
Lorenzo DEL
FEDERICO
Professore
Ordinario

Silvia GIORGI
Ricercatore a t.d. -
t.defin. (art. 24 c.3-
b L. 240/10)

Diego
VALENTINETTI
Professore
Associato (L.
240/10)

Docente di
riferimento

Matteo LA TORRE
Professore
Associato (L.
240/10)

Settore
docente

ECON-

05/A

Settore

docente

ECON-

06/A

ECON-
06/A

STAT-02/A

ECON-
07/A

GIUR-08/A

GIUR-08/A

GIUR-08/A

GIUR-08/A

ECON-
06/A

ECON-
06/A

Ore di
didattica
assistita

48

Ore di
didattica
assistita

48

72

72

72

48

24

48

24

72

72



N.

33

Sede Coorte

068028 2025

CUIN

532602749

Ore totali di didattica assistita: 1878

Insegnamento

STRATEGIA
AZIENDALE
semestrale

Didattica programmata per coorte

Sono garantiti i collegamenti informatici alle pagine del portale di ateneo dedicate a queste informazioni.

N.

10.

Settori

ANGL-
o1/C

ECON-
10/A

ANGL-

o1/C

GIUR-02/A

GIUR-04/A

ECON-
06/A

NN

ECON-
06/A

ECON-
06/A
INFO-01/A

ECON-
10/A

Anno di
corso

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1
Anno di

corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di

corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Insegnamento

BUSINESS
ENGLISH
ADVANCED link

CLOSED LOOP
PRODUCTION
SYSTEMS link

COMPETENZE
TRASVERSALI link

DIRITTO DELLA
CRISI D'IMPRESA
link

DIRITTO DELLE
RELAZIONI
INDUSTRIALI link

GRUPPI AZIENDALI
E BILANCIO
CONSOLIDATO link

INSEGNAMENTO A
SCELTA link

INTELLIGENZA
ARTIFICIALE E
BUSINESS ETHICS
(modulo di
INTELLIGENZA
ARTIFICIALE E
BUSINESS ETHICS)
link

INTELLIGENZA
ARTIFICIALE E
BUSINESS ETHICS
link

LABORATORIO DI
ECOLOGIA
INDUSTRIALE link

Settori
insegname
nto

SECS-P/07

Docente

Docente di
riferimento

Michele Antonio

REA

Professore
Ordinario

Cognome
Nome

MASSIDDA RD
SERENELLA

SIMBOLI PA
ALBERTO

BRIOLINI PO
FEDERICO

IMPICCIATORE RD
MILENA
ANNA

D'ANDREAMATTHRA
ANTONIO

TARQUINIO PO
LARA

TADDEO PA
RAFFAELLA

Ruolo

Crediti

Settore
docente

ECON-
06/A

Ore

48

72

30

72

48

72

24

48

Ore di
didattica
assistita

72

Docente

di
riferimento
per corso


https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=L0001R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00043R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000137R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=000426L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00019L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=S1009D
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000208L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00046R&ud=00046R2
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00046R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000911L

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Settori

ECON-
08/A

ECON-
10/A

ECON-
09/A

ECON-
09/B

ECON-
10/A

ECON-
10/A

ECON-
08/A

ECON-
06/A

ECON-
10/A

NN

ECON-
05/A

ECON-
06/A
ECON-

06/A

ECON-
06/A

STAT-02/A

STAT-02/A

Anno di
corso

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di

corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 1

Anno di
corso 2
Anno di

corso 2

Anno di
corso 2

Anno di
corso 2

Anno di
corso 2

Insegnamento

LEADERSHIP &
TEAMS
MANAGEMENT link

LIFE CYCLE
ASSESSMENT FOR
BUSINESS link

M&A CORPORATE
FINANCE AND
BUSINESS
VALUATION link

MERCATI E
STRUMENTI DI
BORSA link

MODELLI
CIRCOLARI DI
PRODUZIONE E
CONSUMO link

OPERATIONS
MANAGEMENT link

PEOPLE
MANAGEMENT link

PERFORMANCE
MEASUREMENT E
MANAGEMENT link

QUALITY AND
VALUE CHAIN
MANAGEMENT link

SEMINARI DI

APPROFONDIMENTO

PROFESSIONALE,
TESTIMONIANZE E
VISITE AZIENDALI,
CERTIFICAZIONE

INFORMATICA link

STRUMENTI
ECONOMETRICI
PER L'AZIENDA link

CORPORATE
GOVERNANCE link

CORPORATE
SUSTAINABILITY
REPORTING link

CORPORATE
SUSTAINABILITY
REPORTING link

DATA ANALYTICS

FOR BUSINESS link

DATA ANALYTICS

FOR BUSINESS link

Cognome Ruolo
Nome

ANTONELLI PO
GILDA

ARZOUMANIDIS RD
IOANNIS

ANGELINI PO
ELIANA

PETTI LUIGIA PO

TADDEO PA
RAFFAELLA
ANTONELLI PO
GILDA

RAUCCI PA
DOMENICO

PETTI LUIGIA PO

PIRAS PA
GIANFRANCO

Crediti

Ore Docente
di
riferimento
per corso

48

72 ‘/

72

72 v

72 ‘/

72 v

72

72

72 v

24

48

48

72

72

72

48


https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=S1008D
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00041R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000301R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00045R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000313L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00040R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00042R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=000300R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00044R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=000202L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2026?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=00037R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00051R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00047R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00047R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00049R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00049R

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Settori

ECON-
07/A

PROFIN_S

GIUR-08/A

GIUR-08/A

ECON-
06/A

ECON-
06/A

NN

ECON-
06/A

Anno di
corso

Anno di
corso 2

Anno di
corso 2

Anno di
corso 2
Anno di

corso 2

Anno di
corso 2

Anno di
corso 2

Anno di
corso 2

Anno di
corso 2

Insegnamento Cognome Ruolo

Nome

DIGITAL
MARKETING link

ESAME DI LAUREA
link

FISCALITA'
INTERNAZIONALE
link

GIUSTIZIA
TRIBUTARIA link

INTERNAL
AUDITING E
SISTEMI
INTEGRATI DI
CONTROLLO link

INTERNATIONAL
ACCOUNTING link

STAGE E TIROCINI
link

STRATEGIA
AZIENDALE link

Crediti

15

Ore Docente
di
riferimento
per corso

72

72

72

72

72

72


https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00050R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=00056L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=00054R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A070&coorte=2026&ad=000972L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00053R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=A069&coorte=2026&ad=00052R
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=00097L
https://unich.coursecatalogue.cineca.it/af/2027?corso=669MR&annoOrdinamento=2026&pds=003&coorte=2026&ad=00048R

SUAdCDOS

Organizzazione e Gestione del corso di studio

Servizi per gli studenti

Calendario del Corso di Studio e orario delle attivita formative

Calendario del Corso di Studio e orario delle attivita formative

Calendario degli esami di profitto

Calendario sessioni della Prova finale

https://www.unich.it/didattica/frequentare/calendario-lezioni/area-

sociale/lm-77-business-administration

https://www.unich.it/didattica/frequentare/calendario-lezioni/area-

sociale/lm-77-business-administration

https://www.unich.it/didattica/frequentare/calendario-lezioni/area-

sociale/lm-77-business-administration

Data di inizio dell'attivita didattica 21/09/2026

Infrastrutture

Aule
Link inserito: http://www.unich.it/aule
Altro link inserito: http://

Pdf inserito: All. B4_ Aule LporF

Laboratori e Aule Informatiche
Link inserito: https://www.unich.it/didattica/frequentare/aule/aule-informatiche

Pdf inserito: All.B4_Aula informatica LpoF

Sale Studio
Link inserito: https://polouda.sebina.it
Altro link inserito: http://

Pdf inserito: All. B4_ Sale Studio Lpror

Biblioteche
Link inserito: https://polouda.sebina.it

Pdf inserito: All.B4_Biblioteche Lpor

Servizi a supporto

Orientamento in ingresso e in itinere
Link inserito: https://orientamento.unich.it/

Pdf inserito: Orientamento in ingresso e in itinere_2026.pdf Dw

Tutorato
Link inserito: https://cleam.unich.it/pagina-tutor-orientamento-in-itinere-898

Pdf inserito: Tutorato_2026.pdf Lpor

Assistenza per lo svolgimento di periodi di formazione all' esterno (tirocini e stage)
Link inserito: https://placement.unich.it/

Pdf inserito: Accompagnamento al mondo del Iavor0_2026.pdfmF

Accompagnamento al lavoro
Link inserito: https://placement.unich.it/

Pdf inserito: Accompagnamento al mondo del lavoro_2026.pdf Lpor


https://www.unich.it/didattica/frequentare/calendario-lezioni/area-sociale/lm-77-business-administration
https://www.unich.it/didattica/frequentare/calendario-lezioni/area-sociale/lm-77-business-administration
https://www.unich.it/didattica/frequentare/calendario-lezioni/area-sociale/lm-77-business-administration
http://www.unich.it/aule
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T62&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://www.unich.it/didattica/frequentare/aule/aule-informatiche
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T63&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://polouda.sebina.it/
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T64&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://polouda.sebina.it/
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T65&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://orientamento.unich.it/
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T27&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://cleam.unich.it/pagina-tutor-orientamento-in-itinere-898
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T28&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://placement.unich.it/
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T29&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://placement.unich.it/
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T32&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98

Eventuali altre iniziative

Link inserito: http://

Pdf inserito: Eventuali altre iniziative_2026.pdf Lpor

Assistenza e accordi per la mobilita internazionale

Pdf inserito: Assistenza mobilita internazionale_2026 con guida DEC.pdfl.—DDF

Inserimento atenei in convenzione

Atenei in convenzione per programmi di mobilita internazionale

N.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Nazione

Albania
Albania
Albania
Armenia

Bosnia-
Erzegovina

Bosnia-
Erzegovina

Bosnia-
Erzegovina

Brasile
Bulgaria
Cina

Cossovo

Cossovo
Croazia
Croazia
Croazia
Francia

Francia

Georgia

Georgia

Ateneo in convenzione Codice
EACEA

UNIVERSITY OF NEW YORK TIRANA
UNIVERSITY OF TIRANA

University Alexander Moisiu Durres
YEREVAN STATE UNIVERSITY

PAN-EUROPEAN UNIVERSITY APEIRON
BANJA LUKA

UNIVERSITY OF BIHAC

UNIVERSITY OF SARAJEVO

Universidade Estado Rio de Janeiro
TECHNICAL UNIVERSITY OF VARNA
Cina Yancheng Institute of Technology

UNIVERSITY FOR BUSINESS AND
TECHNOLOGY PRISHTINA

Universum College

SVEUCILISTE JURJA DOBRILE U PULI
SVEUCILISTE U RIJECI

SVEUCILISTE U SPLITU

UNIVERSITE MARIE ET LOUIS PASTEUR

Universite De Rouen Normandie 28029-EPP-
1-2014-1-FR-

EPPKAS-
ECHE

BUSINESS AND TECHNOLOGY UNIVERSITY
TBLISI

GEORGIAN AMERICAN UNIVERSITY

Data
convenzione

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2022

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2024

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

14/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

Tipo Titolo

solo italiano
solo italiano
solo italiano
solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano
solo italiano
solo italiano

solo italiano

solo italiano
solo italiano
solo italiano
solo italiano
solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano


https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T33&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T30&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Nazione

Georgia

Germania

Germania

Grecia

Grecia

Grecia

Lettonia

Lituania

Macedonia

Paesi Bassi

Polonia

Polonia

Polonia

Polonia

Polonia

Polonia

Portogallo

Portogallo

Portogallo

Portogallo

Ateneo in convenzione

IVANE JAVAKHISHVILI TBILISI STATE
UNIVERSITY

Hochschule Kaiserslautern

Hochschule Ludwigshafen Am Rhein

Aristotelio Panepistimio Thessalonikis

PANEPISTIMIO PATRON

Panepistimio loanninon

VIESQOJI ISTAIGA EUROPOS HUMANITARINIS
UNIVERSITETAS

LATVIJAS UNIVERSITATE

REPUBLIC OF NORTH MACEDONIA STATE
UNIVERSITY STIP GOCE DELCEV STIP

UNIVERSITEIT TWENTE

POLITECHNIKA BYDGOSKA IM JANA |
JEDRZEJA SNIADECKICH

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w
Raciborzu

UNIWERSYTET MARII CURIE-
SKLODOWSKIEJ

UNIWERSYTET WSB MERITO W POZNANIU

Uniwersytet Gdanski

Wyzsza Szkola Ksztalcenia Zawodowego

ISLA-Santarem, EducaA8A£o e Cultura
Unipessoal, Lda.

SESC SOCIEDADE DE ESTUDOS
SUPERIORES E CULTURAIS SA

Universidade Da Beira Interior

Universidade De Tras-Os-Montes E Alto Douro

Codice
EACEA

231563-EPP-
1-2014-1-DE-
EPPKA3-
ECHE

29731-EPP-
1-2014-1-DE-
EPPKAS-
ECHE

31579-EPP-
1-2014-1-GR-
EPPKAS-
ECHE

31674-EPP-
1-2014-1-GR-
EPPKA3-
ECHE

50023-EPP-
1-2014-1-PL-
EPPKA3-
ECHE

29231-EPP-
1-2014-1-PT-
EPPKA3-
ECHE

Data
convenzione

01/01/2021

14/01/2021

11/02/2021

05/03/2021

01/01/2021

01/01/2022

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

09/12/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2022

15/01/2021

Tipo Titolo

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano



40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Nazione

Portogallo

Romania

Romania

Romania

Romania

Romania

Romania

Romania

Serbia
Slovacchia

Slovacchia

Spagna

Spagna
Spagna
Spagna

Spagna

Spagna
Spagna
Spagna

Spagna

Ateneo in convenzione

Universidade Dos Acores

UNIVERSITATEA ALEXANDRU IOAN CUZA
DIN IASI

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

UNIVERSITATEA ROMANO AMERICANA
ASOCIATIE

Universitatea Din Oradea

Universitatea Lucian Blaga Din Sibiu

Universitatea Stefan Cel Mare Din Suceava

Universitatea Transilvania Din Brasov

UNIVERZITET U NISU
PRESOVSKA UNIVERZITA V PRESOVE

SLOVENSKA TECHNICKA UNIVERZITA V
BRATISLAVE

Escuela Superior De Turismo lIriarte

UNIVERSIDAD DE BURGOS
UNIVERSIDAD DE LEON
UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A
DISTANCIA

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA
UNIVERSIDADE DA CORUNA
UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS

Universidad De Cantabria

Codice
EACEA

47718-EPP-
1-2014-1-PT-
EPPKAS-
ECHE

44253-EPP-
1-2014-1-RO-
EPPKA3-
ECHE

50428-EPP-
1-2014-1-RO-
EPPKA3-
ECHE

49577-EPP-
1-2014-1-RO-
EPPKAS-
ECHE

51388-EPP-
1-2014-1-RO-
EPPKAS-
ECHE

271242-EPP-
1-2016-1-ES-
EPPKAS-
ECHE

29589-EPP-
1-2014-1-ES-
EPPKA3-
ECHE

Data
convenzione

17/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

23/01/2021

31/01/2021

21/01/2021

24/12/2013

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

13/12/2016

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

15/01/2014

Tipo Titolo

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano
solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano
solo italiano
solo italiano

solo italiano

solo italiano
solo italiano
solo italiano

solo italiano



60

61

62

63

64

65

66

Nazione

Spagna

Spagna

Spagna

Svizzera
Turchia
Turchia

Ungheria

Ateneo in convenzione

Universidad De Cordoba

Universidad De Huelva

Universidad De Lleida

Université De Neuchétel

ANADOLU UNIVERSITY

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI VAKFI

BUDAPESTI MUSZAKI ES
GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Codice
EACEA

28689-EPP-
1-2014-1-ES-
EPPKAS-
ECHE

29456-EPP-
1-2014-1-ES-
EPPKAS-
ECHE

28595-EPP-
1-2014-1-ES-
EPPKAS-
ECHE

Data
convenzione

14/12/2016

15/01/2014

10/11/2015

24/10/2019

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2021

Tipo Titolo

solo italiano

solo italiano

solo italiano

solo italiano
solo italiano
solo italiano

solo italiano



SUACDOS

Organizzazione e Gestione del corso di studio

Monitoraggio dei risultati

Opinioni studenti

Le informazioni e le statistiche relative alle ‘Opinioni degli Studenti' del Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale (coorte 2024-2025) e del
Corso di Laurea Magistrale in Business Administration (coorte 2025-2026) sono riportate nel documento Pdf allegato.

Link inserito: http://

Pdf inserito: Opinione studenti CLEAM_MBA_2026.pdf Lpor

Opinioni dei laureati

Nel Pdf allegato sono contenute le statistiche relative all"Opinione dei laureati' del Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale.

Link inserito: http://

Pdf inserito: Opinione_laureati_all_2026.pdf Lpor

Dati di ingresso, di percorso e di uscita

| 'Dati di ingresso, di percorso e di uscita' degli studenti del Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale e in Business Administration (coorte
2025-2026) sono riportati nel file in pdf allegato.

Link inserito: http://

Pdf inserito: Ingresso_percorso_uscita_M-BA e CLEAM.pdf Lpor

Efficacia Esterna

Le informazioni e le statistiche relative all'ingresso nel mondo del lavoro (‘Efficacia esterna’) dei laureati del Corso di Laurea Magistrale in Economia
Aziendale sono contenute nel documento Pdf riportato di seguito.

Link inserito: http://

Pdf inserito: Efficacia esterna_All_2026pdf.pdf Lpor

Opinioni enti e imprese con accordi di stage / tirocinio curriculare o extra-curriculare

Il Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale rileva sistematicamente le opinioni di enti e imprese presso i quali gli studenti svolgono attivita di
tirocinio o stage (‘Opinioni di enti e imprese con accordi e stage/tirocinio curriculare o extra-curriculare").
Le statistiche relative alle opinioni raccolte sono illustrate nel file in pdf allegato.

Link inserito: http://

Pdf inserito: Opinioni di enti e imprese con accordi di stage-tirocinio_2026.pdf Lpor


https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T34&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T51&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T25&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T26&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98
https://off270.mur.gov.it/off270/sua26/agg_dati.php?parte=502&id_rad=1633113&id_testo=T55&SESSION=&ID_RAD_CHECK=d84d64eee76878c1e9416d26b8d0fa98

SUACDOS

Organizzazione e Gestione del corso di studio

Organizzazione e gestione della qualita

Struttura organizzativa e responsabilita a livello di Ateneo

Il Sistema di assicurazione della qualita di Ateneo, nonche la struttura organizzativa e di responsabilita sono analiticamente riportati nel documento
allegato approvato con Delibera del Senato Accademico n. 03/03 - 11 Giugno 2025.

Pdf inserito: saqa_uda_2025.pdfmF

Organizzazione e responsabilita della AQ a livello del Corso di Studio

Il CdS svolge le attivita del processo Assicurazione della Qualita (AQ) avvalendosi dei seguenti organi dei quali, qui di seguito, si descrivono
composizione, competenze e responsabilita loro assegnate.

1) Presidente del CdS

Responsabilita: coordina il sistema di AQ del CdS e vigila sul rispetto degli adempimenti previsti dalle norme e dai regolamenti specifici, avvalendosi
della collaborazione della Commissione Paritetica (CPSD) e del Gruppo AQ (GAQ)/Gruppo di riesame del CdS, in coerenza con quanto indicato dagli
organi centrali di Ateneo sul tema dell'AQ. Il Presidente compila annualmente la SUA CdS, con la collaborazione del responsabile della qualita del CdS
(coordinatore del GAQ), monitora annualmente la redazione e/o I'aggiornamento dei Syllabus redatti dai docenti del CdS, guida il riesame annuale e
ciclico del CdS che porta alla redazione della Scheda di Monitoraggio Annuale (SMA) e il Rapporto di Riesame.

2) Commissione paritetica della Scuola

Composizione: un rappresentante del corpo docente per ciascun CdS coordinato dalla ‘Scuola delle Scienze Economiche, Aziendali, Giuridiche e
Sociologiche’, designato dalla Giunta della Scuola tra i docenti del corso; un rappresentante degli studenti o delle studentesse per ogni CdS coordinato
dalla Scuola.

Responsabilita: svolge attivita di monitoraggio dell'offerta formativa e della qualita della didattica e dei servizi resi agli studenti o alle studentesse da
parte dei/delle docenti e delle strutture.

3) Gruppo AQ/Gruppo del Riesame

Composizione: tre docenti di riferimento del Corso, un rappresentante del personale tecnico-amministrativo, i rappresentanti degli studenti in carica e un
rappresentante del mondo delle imprese e delle professioni.

Responsabilita: ha il compito di supervisionare I'attuazione del sistema di AQ con i correlati processi all'interno del CdS. Redige il rapporto di riesame,
analizzando la situazione corrente del CdS, sottolineando i punti di forza e le opportunita di miglioramento e proponendo i corrispondenti obiettivi,
indicatori e traguardi/valori obiettivo. Affianca il Presidente del CdS e lo coadiuva nella preparazione della scheda di monitoraggio annuale SMA e in
tutte le attivita del sistema AQ, compresa la redazione della SUA del CdS.

4) Consiglio di CdS

Composizione: docenti affidatari degli insegnamenti e rappresentanti degli studenti iscritti al Corso, eletti secondo le modalita stabilite dal Regolamento
Generale di Ateneo.

Responsabilita: delibera annualmente sul contenuto della SUA-CdS e la scheda di monitoraggio annuale (SMA); discute e approva il Rapporto di
Riesame; collabora al buon andamento dell’AQ del CdS.

5) Docente di riferimento per I'AQ di Dipartimento (ReAQD): supporta e monitora i processi di AQ relativi al Dipartimento di Economia e ai CdS afferenti.
In merito al sistema di ‘Assicurazione della Qualita: Didattica’ e al ‘Sistema di assicurazione della qualita di Ateneo’ si rinvia al seguente link:

https://www.unich.it/ateneo/assicurazione-della-qualita, e al documento qui allegato, approvato con Delibera del Senato Accademico n. 03/03 - 11
Giugno 2025
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